Szakolczai Pal
»A titok az el6relatas képessége volt”

— Kezdjiik a rovid élettorténeteddel. Kecskeméti ember vagy?

— Kecskeméten sziilettem, itt végeztem az altalanos és kozépiskolaimat. A Marx Karoly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen 1973-ban végeztem, és 1988-ban ugyanott szereztem
egyetemi doktori fokozatot.

— Mi volt a doktori értekezésed tdrgya?

— Ateriileti iparfejlesztés és a teriiletfejlesztés Osszefiiggései cimti disszertaciom szakma-
ilag kapcsolddott ahhoz a gyakorlati munkahoz, amit haromszor 7 éven at, harom kiilénbo-
z6 munkahelyen, kecskeméti székhellyel, de az egész megyére kiterjed6en végeztem.

— Mik voltak ezek a munkahelyek?

— Az els6 a Bacs-Kiskun Megyei Tandcs VB Tervosztalya, kezdetben munkatars-
ként, 1979-t6]1 1982-ig osztalyvezetoként. Azt kovetéen az MSZMP Bacs-Kiskun Megyei
Bizottsaganak gazdasagpolitikai titkara voltam, a harmadik hét évben pedig a Bacs-
Kiskun Megyei Zoldért Vallalat és jogutddja, a tulajdonosok bizalmabdl alapité vezérigaz-
gatdként altalam jegyzett Bacs-Kiskun Megyei Zoldért Zrt. vezetSjeként dolgoztam.

— Mi volt a megyei tervosztilyvezetd dolga, mit tervezett egy tervosztdly?

— Elemeztiik a megye teljes gazdasagat, a termel6szférat is, az infrastruktarat is.
Pénziigyileg is megalapoztuk azoknak az agazatoknak a fejlesztési koncepciodjat, amelyek
— az akkori kifejezéssel élve nem termeld agazatok voltak. Eves, Gtéves és hossza tava
koncepciok is késziiltek, amelyek a nem termeldé agazatokhoz kapcsolddtak: a lakas, a
kommunalis és a vizellatas, az oktatasi, kulturalis, egészségligyi, szocialis agazat fejleszté-
sei. A kulturalisba az tgynevezett magasabb kulttra is beletartozott.

A munkamegosztas a megyei tanacsnal az volt, hogy mi egyrészt a megyei intézmé-
nyekkel foglalkoztunk, masrészt a varosi, kozségi beruhazasban megvalosuld és a varosi,
kozségi tanacsok altal fenntartott 1étesitményeknek a fejlesztési-beruhazasi célu koltség-
vetését is mi terveztiik, a tervezésben a nyolcvanas évektdl mar egyre nagyobb aranyban
a helyi tandcsok javaslataibdl kiindulva. Az intézmény-fenntartasi koltségvetés a megyei
tanacs pénziigyi osztalyahoz tartozott, a fejlesztési koltségvetés a megyei tervosztalyhoz.
Ez elég régen kialakult és bevalt strukttra volt. A felsorolt agazatokon kiviil nagyon sok
minden adddott még, amihez fejlesztési pénz volt sziikséges, és ezért a munkank mindig
az adott 4gazat igényeinek folmérésével kezd6dott.

Dr. Szakolczai Pal kozgazdasz. A Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett diplomat
1973-ban. A Bacs-Kiskun Megyei Tanacs VB Tervosztalyanak munkatarsa, majd vezetSje 1979-tol.
Az MSZMP Bécs-Kiskun Megyei Bizottsaganak gazdasagpolitikai titkara 1982-t6l. A Zoldért Vallalat
(kés6bb Bacszoldért Zrt.) igazgatoja, illetve vezérigazgatoja 1989-t6l.
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Az igényfelmérések valdsagos eredményeitSl kissé elszakadva, az Orszagos
Tervhivatalba mindig talkozmetikdzott adatokat kiildtiink. A bolesédei, az évodai, az
iskolai féréhelyek jovében sziikséges darabszamat a megfeleld, éppen felnévekvo korosz-
talyok létszamanak erds felfelé kerekitésével is igyekeztiink alatamasztani. Budapesten
persze jol tudtdk, hogy valamennyi megye ugyanigy szamitja az igényeket, ezért aztan
inkabb kell$ kritikaval fogadtak a tervjavaslatainkat. Ezt a tervezési modszert egyébként
— a magyar allattenyésztés vivmanyaira alkalmazva — néhany évvel késébb Hofi Géza
népszertsitette a legnagyobb sikerrel, de 6 a megsziiletett kismalacok szamat kerekitette
felfelé a kabaréban. Mit mondjak? Nem sok kiilonbség volt.

Akkor még volt bizonyos centralis iranyitas Budapestrdl, de mar konkrét tervutasitas
nem volt. A fejlesztési dontések mindig hosszadalmas és szakmailag alapos egyezteté-
si folyamat eredményeként jottek létre. A megyei tandcs agazati osztalyai javaslataira
tamaszkodva szintén a tervosztaly koordinalta és terjesztette az akkori politikai és valasz-
tott testiiletek elé az egész megye termeld agazatait is érinté komplex teriiletfejlesztési
terveket, beleértve az agazatkozi (élelmiszer-gazdasagra, idegenforgalomra, lakossagi
szolgaltatasokra vonatkozo) fejlesztési terveket is.

— A kizpontilag irdnyitott tandcsrendszert kovetden huszonegynéhdny éve mdr nkormdnyzati
formdban miikodnek a megyei és a telepiilési Onkormdnyzatok. Annak az idbszaknak a pénziigyi
tervezhetdségérdl, finanszirozhatésigdrol kérdezlek. Lobbiérdekeken vagy lobbierén miilott, hogy
Bics-Kiskun megye dsszesen mennyit tudott a Pénziigyminisztériumtdl megszerezni fejlesztési
forrdsként, vagy ugyaniigy leosztottdik normativa, fejkvéta alapjin a koltséguetési pénzeket, mint
ahogy azt most dgazatokra bontva latjuk?

— Az én emlékeim szerint — hangsulyozom, az emlék itt gyakorlati tapasztalatot jelent,
nem csak a mostani képzel6erével megjelent fantazia termék — az 1968-as gazdasagi
reform! utén, tehat amikor én ide a megyébe munkat vallalni jottem vissza, akkor mar
nem volt direkt tervutasitas, de nagyon nagy volt a kdzponti szervek szerepe. A forrasok
elosztasaban a fejlesztési oldalt az Orszagos Tervhivatal hangolta &ssze és iranyitotta.
A tervhivatal elndke miniszterelnok-helyettesi rangban, nagyon nagy informalis hatalom-
mal rendelkezett. Hozz4 kell tennem, hogy az én idémben paratlan tehetségi, gyakorlott
menedzserek — nem véletleniil hasznalom a menedzser szot —, tehat nem biirokrata hiva-
talnokok lattak el ezeket a fontos beosztasokat. A Pénziigyminisztérium pedig a fenntar-
tasi koltségvetés és az egész allami koltségvetés felelése volt, az dsszes termeld és nem
termel6 agazat kdzponti koltségvetésbdl valo finanszirozasanak, a forrasok elosztasanak
a kozponti szerve. Természetesen akar a fejlesztési koltségvetést akarta a megyei tanacs
jovahagyni mint dontést hozo testiilet, akar a fenntartasi koltségvetést, ezzel a két szer-
vezettel tartozott egyeztetni. A teljes 14 év alatt, amig a megyei testiileteknél szolgaltam,
ezeket az egyeztetéseket vagy elOkészitéként, vagy résztvevéként, tervosztalyvezetd
koromtol, tehat 1979-t6] kezdédden pedig mar vezetdként végigéltem mint a szakmai
javaslatok elSterjesztdje.

— 1973-ban végeztél, és hamarosan a megyénél kezdtél dolgozni. Hogyan vettek észre, milyen
utja-modja volt annak, hogy a megyei appardtusba keriilj? Mutattad magad, tudomdnyos didkkori

1 1968-as gazdasagi reform: 1968-ban 1j gazdasagiranyitasi rendszer 1épett életbe az orszagban,
amely nagyobb teret biztositott a vallalati és intézményi dnallésagnak a termelés és a beruhazasok
terén, liberalizaltak az arakat, és az addig kdzponti bérrendszert egy flexibilisebb, a vallalatok altal
meghatarozott szabalyozassal valtotta fel.
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dolgozatot irtdl? Milyen kapcsolatok eredménye az, hogy Te bekeriilhettél fiatalon, friss diplomds-
ként a megyéhez? Kellett-e példdul pailydznod?

— A személyes torténetem szerintem nem annyira fontos, de volt palyazat, mégpedig
a Bacs-Kiskun Megyei Beruhazasi Vallalat keresett kbzgazdasagi teriiletre szakembert.
Gyakornokként Pesten én mar akkor elkezdtem dolgozni, nem tul tavoli szakteriileten.
Es a Bacs-Kiskun Megyei Beruhézési Véllalat alapitSja, legfGbb megbizdja, a megyei terv-
osztaly vezetdje, Szigeti Péter valaszolt az én palyazatomra, hogy nagyon kell az elemzé-
sekhez, a tervkoncepciok megalapozasahoz, a beruhazasok indoklasahoz az ilyen fajta
szakember, mint amit 6 rélam hallott. Nem titok, hogy Gaborjak Jézseftdl, aki akkor mar
néhany hoénapja a tervosztalyon szolgalt, is hallhatott rolam. Szigeti Péter keresett meg
levélben, hogy kiilon pélyazatot nem hirdet a megyei tandcsndl, ha jovok, akkor szamit a
munkdmra.

— Amikor a tervosztily vezetdje lettél 1978-ban, akkorra szdmos fontos kecskeméti kulturilis
intézmény alapitdsa, vagy a létesitésrol szolo dontés madr megsziiletett. Voltak-e errdl informdcidid,
kellett-e véleményt nyilvdnitanod a fejlesztésekrdl, vagy dontési pozicioban voltil-e ezekkel kapcso-
latban? Az ekkortdijt létesiilt Zomdncmiivészeti Alkotételepre, vagy a Nemzetkozi Kerdmia Stiidiora
gondolok tébbek kiozott.

— Dontési pozicidban nem voltam, hangstlyozottan a testiiletek elé dontésre beterjesz-
tett javaslatokért voltam felels. Amig nem vezet6ként miikodtem, addig az jelentett fel-
adatot, hogy a megalapitott és mar miikodé intézmények tobbletfejlesztésére kellett szan-
ni id6rél idére valamilyen 6sszeget. A Katona Jézsef Szinhaz elsé teljes feltjitasara példaul
tobb év koltségvetési pénzébdl kellett elkiiloniteni, hiszen kozel szazéves épiilet volt.
A Naiv Mivészetek Muizeuma, a Keramia Studid, és idénként a Forras is igényelt tobblet-
forrast, fenntartasra vagy fejlesztésre. Akinek 6nallo épiilete volt, mint a Zomancmtvészeti
Alkotoételep vagy a Pannénia Filmstadio, ott az utomunkalatok is mindig igényeltek vala-
milyen pénzosszeget a fejlesztési koltségvetésbdl, de ezek nem voltak olyan mérettiek,
hogy magasabb szintli dontést igényeltek volna. Ha pedig igen, akkor mtikodott ugyanaz
az egészséges lobbierd, ami az alapitasukrol dontott, és szo szerint kierdltette Budapesten,
hogy itt pedig ilyen intézmények kellenek. Persze ezeknek a fejlesztése, fenntartasa azért
mindig egy kicsit idegen test volt, mert a nagyon nagy fejlettségbeli lemaradasaink miatt
az alapellatast kellett favorizalni! Alapellatas volt az oktatasban az évoda és az altalanos
iskola, alapellatas volt az egészségiigyi ellatasban a haziorvosi rendelés, a szakrendelés
és a korhazfejlesztés, szinte mindegyik korhazi székhelyiinkdn. A magas sziiletésszam
miatt természetesen a szocialis ellatasban a bolcsédeberuhdzasok is kiemeltek voltak.
Alapellatas volt a lakas és kommunadlis fejlesztés, természetesen az oriasi mennyiségi
lakashiany kielégitése, a kommunalis ellatasban az akkor még nagyon hianyos viz- és
csatornarendszer fejlesztése. Energiaellatasban még egy kicsi tennivalé maradt a faluvilla-
mositds utomunkalataibol. Az épiilé foldgazelosztd haldzat is sok teendét adott.

Az alapellatasokkal szembeallitva Budapesten az altalad felsoroltakat — az alapellatas-
ba nem sorolhatoakat — altaldban hatrabb rangsoroltak, tulajdonképpen azt lattak benne,
hogy a megyei vezetés egy kicsit szeretne lokalpatriétaként valami tobbletet létrehozni.
Viszont nem volt nehéz meggyd6zni Sket az ontevékenység fontossagardl, és az is segitett,
hogy az allami forras szinte csak jarulékos volt, mert a kezdeményezéstdl kezdve az 6nerd
Osszegében és jelentéségében is meghaladta azt, amit a tervegyeztetéseken ezekhez a fej-
lesztésekhez mi kdzponti forrasokbdl kértiink Budapesten.

— Jelentds elmaraddst emlitettél a megyei mutatokban, orszdgos dsszehasonlitdsban. Ez tényleg
ilyen szembedtld kiilonbség volt? Azt gondolhatnank, hogy Bdcs-Kiskunnak legalabbis az északi
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része tobbé-kevésbé a dundntili teriiletekhez hasonlitott fejlettségben, lehetdségekben és szdandékok-
ban is. Nem igy volt?

— Nem! Ahogy én emlékszem, minden fejlettséget jelz6 mutatdban az orszagos atlag
alatt voltunk. A ,halmozottan hatranyos helyzet(i” kifejezést a teleptiilésekre, a térségekre,
a kistérségekre akkoriban kezdtiik el hasznalni. Ezt tudomanyos igénnyel is szolgalta a
hosszu tavu, 15 éves orszagos teriiletfejlesztési koncepcio, amit minden 6téves tervben
feltilvizsgaltunk és aktualizaltunk, ha kellett, akkor moédositottunk is. A koncepciénak,
mint minden hosszabb tavu kitekintésnek, a tudomanyos igényeknek meg nem feleld,
feliilrdl inditott, elrontott részei is voltak, amelyek nem alltak ki az egyenld esélyek, a
demokratizmus prébajat.

— Ezek voltak a szerepkor nélkiili telepiilések?

- Igen, de mas egyéb is, példaul, hogy nagyon ragaszkodtak ahhoz a kozigazgatasi
beosztashoz, ami akkor kialakult. Pedig lehetett latni, hogy nem a legjobb, meg azt is
lehetett latni, hogy nagy térségekben, esetiinkben a harommegyés Dél-Alféldben is
kellene gondolkodni. Ezeket a kényszereket mi nem tudtuk nem tudomasul venni! Meg
azt sem, hogy a megyeszékhelyiink is jocskan le volt maradva a tobbi megyeszékhely-
hez képest alapellatasi mutatokban. Nemcsak ipari kozpontokhoz, hanem Szolnokhoz,
Szombathelyhez, kiilonosen pedig Szegedhez képest. Pontos szamot nem tudok mon-
dani, de lehet, hogy Békéscsaba még nehezebben indult fejlédésnek, mint Kecskemét.
Akkor mi mar lattuk, hogy ha barmi strukturavaltas lesz, akkor annak Salgétarjan pél-
daul nagyon nagy vesztese lesz. Azt is lattuk, hogy Miskolc, mint ipari gdchely, hiaba
kap oriasi pénzt, az tarsadalmilag nem lesz sokdig tarthat6. De mindent Osszevetve, a
mar létez6 mutatoknadl biztos, hogy Kecskemét inkabb a kézépmezény mogott kullogott.
Es hadd mondjak olyat is, amivel dicsekednem kell, hogy olyan tudomanyos munka
keriilt a keziinkbe az Orszagos Tervhivatal munkatarsanak tollabol, ahol a faktoranalizis
modszerével 50-60 fejlettségi mutatészam szintetizalt hatasat vették figyelembe, és ez is
alatdmasztotta, hogy a sajat kategdridjaban mindegyik telepiilésiink nagyon messze van
az élbolytdl, nagyon messze.

A megye egésze is, és a varoshianyos térségeink is, ami akkor Kunszentmiklds kisrégid
volt és Bacsalmas kisrégio volt, és hogy ezek még inkabb le vannak maradva, ezért a tevé-
kenységiik el6bb-utobb kozeledett ahhoz, ami a doktori értekezésem témaja is volt, hogy
mit kell tenni, ha nincs egy térségnek szervezé kdzpontja. fgy emelte f6l a megyei 6nkor-
manyzat — foldrajztuddsi és tervhivatali tdmogatassal — Kunszentmikldst és Bacsalmast,
mert addig csak hat varos létezett a megyében. Kisk6ros fiatal varos volt, nagyon elmara-
dott kozvetlen térséggel, tigy is mondhatjuk, hogy a mar nagyon megkapaszkodd, szorgal-
mas és modos gazdak és maganszemélyek mellett a kdzszféra nagyon szegény volt. Nem
is volt konnyti elfogadtatni. Egy példa: a Kecel, Soltvadkert, Kiskérds haromszog, mar az
ott meghagyott maganszféra miatt is, eleve médosabb gazdasaggal biré maganszemélyek
kezében volt dontden.

— Ugye itt voltak a szakszdvetkezetek?

— Ugy van, és tedd hozza a szovetkezetek altal 6sszehangolt haztaji gazdasagok
arutermelését is! Ezzel mas dolog volt, mint helyileg felismert fejlesztési moddal
kérkedni, és mas dolog volt, hogy esetleg nem tudtuk megszerezni az oda sziikséges
forrasokat. Kisk6roson sokkal tovabb voltak burkolatlan utcak, minden kozmitivel
ellatatlan kiilteriileti helyek, és ott a kistérség, a régi kisk&érosi jaras telepiilésein hosz-
szu ideig kellett folzarkoztatni alapellatasban is a kozségeket, iskolaépitéssel és igy
tovabb.
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— Mindennek a tiikrében kiilondsen érdekes, hogy abban az id6ben mégis el lehetett intézni,
megyén beliil akdr, hogy ezek az intézmények megsziilethessenek, Iétrejohessenek, kiteljesedjenek.
Ez pusztin a megyei vezetok személyiségében rejlé progresszivitdsnak volt kiszonhetd, vagy az iddk
szava volt mds megyékben is?

— Nem pusztan a személyek, de erre majd térjiink vissza. Most mar negyedszer kérde-
zel a tervosztalyi tervszertiségrol. A tervszerliség nem mas, mint a dontéshozo testiiletek
altal tudatosan megkdovetelt aranyossag, valamint a tervcélok és az elérésiikhoz sziikséges
fejlesztési forrasok Gsszehangolasa. Ezt nem csak a kozgazon végzett tarsaim nevében
mondhatom, hanem ezt el tudtuk fogadtatni az akkori valasztott testiiletekkel is, amikrol
most eléggé eltulzottan azt mondjak, hogy a valdsagban nem nagyon volt szerepiik. Az
itteni vezetSk atstrukturaltak annyira még a tervezési rendszert is, hogy az alapellatas
primatusa mellett ne legyen vitathatd, hogy a magasabb kulttrara is aldozni kell. Mert ha
mi ezt nem kezdeményezziik, akkor tulajdonképpen a Katona Jézsef Szinhazon, két roz-
zant mozin kiviil — most csak a megyeszékhelyrdl beszélek — igazibdl nem volt remélhetd,
hogy az akkor mar az elsé olajvalsag miatt komoly bajokkal kiizdé orszagos fejlesztési
koltségvetés ezekre gondolni fog. En ugy gondolom, hogy ebben a leghosszabb ideig
munkalkodd, orszagos tekintélyti vezeté Gajdocsi Istvan volt, aki téeszelnokbdl lett jarasi,
majd véarosi vezetd Bajan, és onnan hivtak a megyei tanacs élére. Es természetesen az &
tevékenységének idejében dolgozott két, a megyénk fejlesztési igényeit jol ismerd, az itteni
feladatokra nagyon ratermett megyei elsé titkar, Horvath Istvan és Romany Pal. Nekem
volt alkalmam mindegyikiik irdnyitasa alatt dolgozni. Jellemezte 6ket a nagyformatumu
dontési képesség, a lobbierd, a tekintély, a kormanytapasztalat, mert mar akkor az is volt
nekik, felsébb szint(i szervektdl érkeztek hozzank. Most mindegy, hogy valaki egy tar-
sadalmi szervezet vezetdje volt, vagy egy kulcsfontossagu minisztérium nagyon sikeres
vezetdje volt, mert errdl van szé. Ok tigy keriiltek vissza vezetd pozicidba hozzank, és
mindketten t6bb valasztasi ciklusban dolgoztak nélunk. Ugy tlinhetett akkor, hogy a kez-
deményezés atcstszik a politikai vezetSk kezébe, de ebben az is kdzrejatszott, hogy nekik
voltak jobbak a kormanykapcsolataik.

A kérdésed masodik részére azt mondom tehat, hogy otletadoként is, és a megvalositas-
ban is nagyon nagy volt a vezet$ személyiségek szerepe és stlya. De az, hogy beillessziik
az alapellatas és a kozépszintii ellatds mellé a magasabb kulturat, az a megyeszékhely
ugynevezett felséfoku vagy kiemelt fels6fokt szerepkorét is meghaladé igény volt, nem
nagyon volt szintekbe sorolhatd. Tehat amikor én mar vezetéként atvettem, hogy ezekkel,
a fenntartasukkal, a fejlesztésiikkel kell foglalkoznom, akkor a felsorolt intézmények zome
mar mikodott. Minden évben nagy vitat okozott a fenntartasi koltségvetésnél, hogy még
erre is miért kell pénz. Ezt még 1975-ben megtetézték a megyei mivel6dési kozpont 1étre-
hozasaval, ami kifejezett ellenszenvet valtott ki mar a dontéstdl kezdve. Sajnos pontosan
nem ismerem, hogy mikor egyeztek meg végre, annyi bizonyos, hogy 1973-tdl az els¢ tit-
kar Horvath Istvan lett, el6dje is és utoddja is Romany Pal volt, de a teljes id6szakot atfogo
vezetd Gajddcsi Istvan volt. A holdudvarukban dolgozé szakembereknek egyrészt mun-
kakori kotelességiik volt, hogy kivessék a személyi kezdeményezést, masrészt a személyi
kezdeményezés mindig egybeesett azzal, hogy pontosan hol hagyjuk el az alapellatas
hatarait, és ne vallaljunk ésszertitlen kockazatot a fejlesztéseknél.

— Horvdth Istvdnt példdul a kozemlékezet 1igy tartotta meg, mint olyan embert, akinek nem volt
kiilondsebben erds a kulturdlis elkotelezettsége. Nem igy ldttad?

— Nem! Ha meg tudod 6t talalni és beszélgetsz vele is, akkor azt fogod latni, hogy olyan
foku tajékozottsagot 6rzott meg rélunk most is, ami az itteni tevékenységébdl szarmazhat.
Késobb beltigyminiszterként dolgozott elég hosszt ideig. Nem tartom valdszintinek, hogy

173



kulturalis érdeklédése ne lett volna, inkabb tigy gondolom, az lehet, hogy nem tolta magat
elétérbe, de az 6 idején megvaldsuld kezdeményezéseket, majdnem fiiggetlentil attdl,
hogy ki volt a kezdeményez6, folkarolta, tamogatta. Tekintve, hogy a mechanizmusat
ismerem, a legfels6 szint(i Gtéves és éves terv jovahagyasa elképzelhetetlen volt az elsé
titkar nélkiil.

Romany Pal idejében dolgoztam hosszabban, és onnan tudok konkrétabb példat.
Akarki volt a kormanyszervek részérdl kijelolt felel6s egyezteté Bacs-Kiskun megye, és
természetesen Kecskemét nagyvaros fejlesztési tigyében, a programunk sosem azzal kez-
dédott, hogy mosolyogtunk, kavéztunk vagy konyakoztunk. A legels6 program, — akkor
is, amikor még nem kozvetleniil Romany Pal munkatarsa voltam, — hogy az érkezé buda-
pesti kiildottség vezetdjét atkisértiik hozza. Mindenkit ismert, vagy az 6téves miniszteri
tevékenységébdl, vagy pedig még azt megel6zGen — a tertileti gazdasagfejlesztési osztaly
vezetGje volt korabban az MSZMP kozponti apparatusaban —, az akkor mar nagyon aktiv
szakmai-politikai mtihelyként is mikod6 legfelso iranyitasban. Akik felénk kozvetitették a
kozponti politikai testiiletek akaratat, azokrol mar sugarzott, hogy a dontés el6 van készit-
ve, hogy a tudatosan fenntartott aranyossaggal szamolnak, hogy tudjak: nagy a felel6ssé-
giik ebben. Gyakran volt olyan helyzet a nagyobb beruhazasok elkezdésekor, hogy most
vagy soha. Ezt 6k mindig felismerték, az egyeztetések témakoreinek a legfontosabbikat
Romany Pal mindig ismerte. Gyakran megesett, hogy ezeket a megbeszéléseket Gajddcsi
Istvan személyesen vezette. Tohai Laszlo, a fejlesztésekért felelGs helyettese tobbszor is, és
én is targyaltam az illetékes minisztériumi képviselével, a lakasépitésrél pedig az OTP
mint {6 felelés és egyediili lakossagi bank vezetéjével. Hangstilyozom, nem a rang, nem a
tisztség volt a fontos, hanem az, hogy jartasan, felkésziilten érkeztek. Az altalunk folter-
jesztett fejlesztési vazlatokat megismerték, mindenre konkrét valaszuk volt. Természetesen
szomoruak voltunk, ha elutasitottak valamelyik kezdeményezésiinket.

Egy esetet szivesen elmesélek azok koziil, amikor — ezer ok miatt — nem koronazta siker
az itteni kezdeményezést. A bor- és pezsgétermelés nagyon magas, és még erésen novek-
v6 iivegpalackigényét az akkor még szaz szazalékban allami cégek nem voltak képesek
kielégiteni. Ha hiszed, ha nem hiszed: az 6sszes iivegipari véllalatot irdnyité Uvegipari
Troszt vezérigazgatdjaval folytatott targyalas utan — tudomanyos-fantasztikus regénybe
illé torténet , happy end”-jeként — a Duna medrének homokjabodl a felkért szakemberek
elkészitették az els6 sorozat pezsgdsiiveget! A kisipari 1éptékii, laboratdriumi mennyiségi
palackgyartas korlatai szerencsére elég hamar bebizonyitottdk: nem a legjobb utat valasz-
tottuk, a kdzbensd happy end utan nem mi nevettiink a végén. Pedig az évi tobb millio
tobbletiivegre vard nagy megyei borkombinatok még pénzzel is tdamogattak a fantasztikus
Otletet!

— Eddig elmondtad, hogy folfelé hogyan kellett a tervosztilynak egyeztetnie, de nyilvinvald,
hogy ezekben a kérdésekben nem volt lényegtelen az adott telepiilésekkel vald egyeztetés lefelé
sem. Mennyire volt példdul Kecskemét mindenkori vezetése egyiittmiikodd ezekben a kérdésekben,
mennyire jelentkezett megrendeldként? Esetleg csak tudomdsul vette, vagy netdn priiszkolt is a
fejlesztések ellen? Ezekrdl a részekrdl milyen emlékeid vannak? Volt itt hdrom komplexen gondol-
kodo vezetd tdvlatos elgondoldsokkal, de tudjuk, hogy nem dolgozott mindig minden pozicidban
hasonléan tdvlatos, kvalitdsos ember.

— Nem volt folfelé és lefelé, ezt tisztazzuk. Akkor mar nagyon fontos volt, hogy a koz-
ponti szervekkel egyeztetett {6 sarokszamok birtokaban a vérosi tanacsok hasonl6 funkci-
ot visel6 munkatarsaival — nem csak vezetdivel! — részletesen egyeztessiink. Természetesen
a tanacselnokok dontd szerepet jatszottak ebben. Es hét ott volt a varoskornyék, a jarasok.
Egy id6tdl kezdve valasztott testiiletek a jarasok élén mar nem alltak, amikor mi miikod-
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tiink, akkor mar jarasi hivatalok voltak, de a hozzajuk tartozé falvak fejlesztési igényeit
éppugy egyeztettilk, a fenntartasi koltségvetést pedig akar tételesen is. Nem az volt a fel-
adat, hogy a varos-megye €s a jaras-megye egyeztetésen mi a kdzgytlolet targyai legytink,
mert mindenre nemet mondunk. Ellenkezéleg, Gajddcsi el sem viselte volna.

Az egyedi igények tobbnyire az alapellatasra vonatkoztak, alapellatason tali intézmény
féleg Kecskeméten és a tobbi varosban létestilt. Volt azért mas telepiiléseken is, ilyen volt
a Pet6fi-haz Kisk6roson vagy a bajai Csillagvizsgald. Ezek mindig valamilyen figyelmet
igényeltek, de jelent&sebb fejlesztési pénzt kolteni nem nagyon kellett rajuk. Tudni kell,
hogy az idegenforgalom akkor kezdett 6nallé dgazatta valni. Felfutottak a lakossagi szol-
galtatasok, mint a lakaskarbantartds, gépkocsijavitas, késébb a haztartasi gépek javitasa.
Kozpontilag kellett megszervezni, tdAmogatasokkal 6sztondzni ezeket, mert olyan fokon
sikeriilt az allamositdssal tonkretenni kordbban ezt a szolgéltatd szektort, hogy nem
nagyon ment masképp, mint a tanacsok szervezésében. Mindig szeretném hangsulyozni,
hogy ez nem politikai dicshimnusz, a rendszerrdl szeretnék értheté magyarazatot adni,
tehat a felsorolt lakas-, kommunalis, oktatasi, kulturalis, egészségiigyi, szocialis, késébb
az idegenforgalmi agazat mellett olyan szolgéltatasokat is elénk hozott az élet, ami seho-
va sem tartozott. Kivéve a tervosztalyt! Még hosszu tavu terv is késziilt iparfejlesztésre,
idegenforgalmi fejlesztésre, lakasdgazat-fejlesztésre, és kés6bb agrar-, élelmiszer-gazda-
sagi fejlesztésre is, amelynek egyiknek-masiknak 6t évvel vagy tiz évvel késébb még a
kontrolljat egy masik tisztségben megélhettem, és azt lattam, hogy nem voltunk annyira
a valosagtol elrugaszkodott, szemellenzés koncepcidfogalmazok, hogy ot- vagy tizéves
tavra is akar, butasagokat, vagyalmokat irtunk volna.

Kozlekedési koncepcidinkban példdul a hetvenes évektdl mindig hidnyoltuk azt a két
Duna-hidat, amelyek csak az ezredfordul6 utan épiilhettek meg, és amelyek a mi megyén-
ket Fajsz—Dusnoknadl, illetve Dunavecse-Apostagnal érik el. Ram mosolygott Bacs-Kiskun
megye gazdasagtorténete, amikor e két hid el6készitését és megvalositasat Szent Laszlo
hid és Pentele hid néven, harminc évvel késébb volt médom a pénziigyi finanszirozas
teriiletén is el6segiteni.

— Arra kérlek, fejtsd ki nekem, hogy miért volt annyira banté szdmodra, hogy 1igy fogalmaz-
tam: lefelé és felfelé eqyeztetés? Vilaszoltdl sok tekintetben, hogy ez partneri tipusii egyeztetés
Pénziigyminisztériumndl és utdina kékemény tdargyaldsokon szétosztotta a megye telepiilései kozott
mindazt, amit forrdsként vagy lehetéségként megszerzett. Ez az én értelmezésemben vdltozatlanul
felfelé és lefelé egyeztetés.

- Kérlek, tedd hozza, hogy a kékemény targyalasok mindig szakmailag alapos igény-
felméréssel kezdddtek, a kielégitetlen alapellatasok mindenkori hangstlyozasaval!

Kérdezted, hogy a szakember-utanpdtlas és a nemzedékvaltas hogyan zajlott. Szerintem
azok a vezetdk, mar az 6tvenedik életéviikon tul, bizonyosan tudtak, hogy miért bizzak
ezeket a kérdéseket harmincévesnél fiatalabbakra. Nem sokat gondolkodtam ezen, ezért
most nem szeretnék valaszt rogtondzni!l De azt tudom, hogy sem Gaborjak Jézsefnek,
sem nekem, sem Burits Palnak?, akinek az irdnyitasaval els6ként hoztuk 1étre az akkor
még ttdrének szamito informatikai-szamitastechnikai rendszert a megyehazan, nem volt
olyan , keresztapja”, aki az alkalmazasunkat elintézte vagy eldsegitette volna. Palyakezd6

2 Burits Pal (1949) kozgazdasz, informatikai szakember, a nyolcvanas években a Bacs-Kiskun Megyei
Tandcs Tervosztalya munkatarsa. Tohai Laszldval kdzdsen irott munkaja: Szamitastechnikai mdd-
szerek alkalmazasa a teriiletfejlesztési tervezémunkaban a Bacs-Kiskun Megyei Tanacsnal = Tertileti
Statisztika, 1986. 4-5-6. szam 379-388. p.
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volt Gaborjak Jozsef is, Burits Pal is, én magam is. 26-27 éves korunktdl fogva mar mi
karoltunk f6l masokat. Ezek koziil azt mondhatnam, hogy mindegyik nagyon sikeres
menedzserdontés, vagy ahogy ma mondjak, humanpolitikai dontés volt.

— A jovétervezés, amivel foglalkoztatok, beldthaté médon a mozgékony agyu, fiatalabb, kreati-
vabb generdcidk kezében volt j6 helyen. Ez az 6tvenes korosztilyba tartozé vezetdk konkrét felisme-
rése volt, és hagytak benneteket szdrnyalni, vagy keményen meg kellett kiizdeni a lehetdségekért?
Befogado volt-e ez a kizeg? Akir Gajddcsi, akar Romdny, akdr Horvith elfogadott-e téletek tijszerii
otleteket? Vagy a nagy 6tlet mindig fontrol jott? Egyszerii megyei tandcs alkalmazott érvényesit-
hette-e az Gtletét, ha az raciondlis volt?

— Lehetett! Es még egy mondat a lefele-felfelérdl! Minket egyenranguként kezeltek,
kiilonosen, amikor a sz(ikos forrasok miatt tobb valtozatot kellett javasolni, hogy mi az,
ami megépiiljon és mi az, ami jo lesz késdbb is. Itt is igyekeztiink mindig az alapellatashoz
kozelebbi szintet kivalasztani. Mondok egy példat. Nem volt 4j épitésti megyei konyvtar
a megyeszékhelyen! Ez az itteni palyank kezdetét6l mindig kozponti helyen 1évd kérdés
volt, mindig benne volt az elképzelések kozott, mégiscsak nagyon sokdra és nagy vitak
aran épiilt meg. Miért? Mert idérendben megel6zte példaul az akkor legmodernebb, sajat
beruhdzast, Gj megyei korhazunkhoz épitett rendeldintézet. Pedig rendelintézet volt
Kecskeméten a varoskdzpontban, csak tal koran megépiilt: még az 6tvenes években, és
hamar kinéttiik korszertiségben, méretekben is. Akkor nagyon nagy érdemi vita volt, és
gy emlékszem, nem a tervhivatalokban, hanem a megyei testiiletnél dontottek tigy, hogy
nem vessziik ki a megyei konyvtar elképzelését a redlisan megvaldsithatd késbbi célok
koziil, de a korhaz komplettirozasa, egy nagy teljesitményti rendelSintézettel, mégiscsak
sokkal fontosabb.

Es a felfelé-lefelé kérdéséhez még egy adalék: sosem volt az, hogy magyarazat nélkiil
utasitottak volna el olyan fejlesztési kezdeményezést, ami nekiink jutott esziinkbe. Példaul
ott van a Margaréta Otthon mint tobbfunkcios, akkor még egyediilalld szocialis intézmény.
Ennek az 6tletét Csepeli Istvan munkatarsam vetette fol, és a megvaldsitashoz ugyan tiz
év kellett, de megvalosult. Csepeli Istvan fémunkatarsként ment nyugdijba. Szeretném
érzékeltetni, hogy akkor nemcsak a fénokeinktdl, az akkori jo stratégiaja, jo kapcsolatok-
kal rendelkezd vezet6ktdl szarmazhattak 6tletek, hanem azoktol is, akik ennek a végre-
hajtasaban nemcsak parancsot hajtottak végre, hanem beosztottakként is kreativak voltak.
Tehat a fent és a lent az én fogalomkdromben nem nagyon létezett. Nem tudom hany,
ot-hat vagy nyolc-tiz vezetd lehetett, akinek a szigortsagara jobban odafigyeltek, mint
alkoté eredményeire. Ugy hozta a sorsom, hogy teljesen beosztottként, alsé végrehajtd
szinteken, az elemz6 és megalapozé munkaban dolgoztam egy ideig, utana a hivatali,
a politikai, a vallalati vagy a banki szférdban mar inkabb vezetéként miikddtem. Persze,
hogy az én nézdépontom is lehetett hibas, és mindig volt a kollégaim kozott olyan, aki
elmélyiiltebb ismeretek birtokaban segitett korrigalni, az 6sszehangolt, aranyos tervvalto-
zatot elSterjeszteni. Nem volt olyan, hogy az agyagba dongodltek volna minket a fiatalsa-
gunk miatt. Az ellenkezdje el6fordult, hogyha felfigyeltek rank valami miatt, akkor rovid
id6 alatt olyan vezetdi felkéréseket kaptunk, amit nem lehetett visszautasitani.

Volt azért, hogy a nagy tékés importot igénylé beruhazasoknal a dontés — példaul a
megyei miivel6dési kozpont, az 4ij megyei kérhaz millidardos beruhazasanal is — egyedi
jovahagyast igényelt, mert az orszagnak olyan volt a t6késdeviza-ellatottsaga, hogy nem
akarmire lehetett engedélyt kapni. Ezek a dontések kozponti kézben maradtak. Voltak
bizonyos korlatok. Javaslattevék lehettiink, de a sz(ikos anyagi forrasok miatt jovahagyast
csak lassan szerezhettiink. Kozismert, hogy ennek ellenére is kezelhetetleniil nagy deviza-
adossagot halmozott fel az orszag a nyolvanas évek végéig.
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— A megyeszékhely felsdfokii kozponttd vald kiépitésekor mennyire volt tudatos dontés eredmé-
nye, hogy az itt 1évd felséfokii intézeteket és technikumokat erds foiskolakkd alakitsdk?

— Az ezekre vonatkozo felsészintli vezetdi egyeztetések tételesen nem hozzam tar-
toztak, inkdbb a teriiletfejlesztési terv foglalkoztataspolitikai és strukturalis, agazati
megalapozasaért voltam felelés. Ha a fejlesztési oldalhoz hozza kellett jarulnunk, és volt,
amikor hozza kellett jarulni megyei forrasbdl, akkor volt hozza kapcsolatunk. De ahogy
én latom, teljes egészében tudatos tevékenység volt, annak a felismerésébdl, hogy egy
oktatasi intézmény a telepiilés rangjat is noveli. Az oktatdsi intézmény altal idevonzott
tanarok, késébb az itt tanuld vagy itt végzett diakok jo befektetés akkor is, ha tjabb és
Ujabb fejlesztési igénnyel jar. Ez azt jelentette, hogy végre legyen olyan fejlesztés is, ami
nem megyei koltségvetési pénzbdl valdsul meg, hanem az akkori dgazati minisztériumok
fenntartasaba kertil.

A fejlesztés oldalarél mindig képet kaptam. Volt gy, hogy az egyeztetésekre meghiv-
tak, elég sok sikertelen kezdeményezésre is emlékszem, de az eddig fel nem soroltak koziil
hadd emlitsem meg, hogy példaul Romany Pal nagyon tamogatta, hogy az akkor még
sok kézben 1évé regionalis kutatdsok koziil Kecskemétre is telepiiljon egy elég specialis,
a tanyakérdéssel foglalkozé tudomanyos intézet. Ez volt az, amit Csatari Balint jegyzett
alapitoként, és elég hosszu ideig 6 is vezette. A hozza kapcsolédd tudomanyos hatteret,
Enyedi Gyorggyel® az élen Roméany P4l gydzte meg arrdl, hogy a létesitendd intézet nem
az asztalfioknak fog tudomanyos munkat végezni, hanem orszagos jelent6ségli, de a
helyi céloknak is megfeleld, olyan ismeretbdvitésre lesznek képesek a Csatariék altal ira-
nyitott kutatasok, amelyek késébb a megye és az orszag érdekeit egyarant szolgalhatjak.
Talan nem véletlen, hogy Enyedi akadémikushoz mérhet6 gyakorlati tudasa kozgazdasz,
Cravero Robert dolgozott a tervhivatal elndkhelyetteseként, allamtitkari rangt orszagos
tisztségben. Fontos volt az 6 vezetdi szintjén, hogy barmilyen szinten szakmailag alapos
dontési kompetenciaval rendelkezzék. En barmilyen agazatrol egyeztettem, nala kezdtem,
és nala végeztem. Ezek kozott a most kérdezett oktatasi, kulturalis, felséfokt dolgok is
szerepeltek.

A ferences rendhdazbdl kialakitott Kodaly Intézet sem, és a zsinagoga épiiletébdl atala-
kitott Tudomany és Technika Haza sem lett volna, ha csak megyei pénzbdl kellett volna
megvalositani 6ket. Ezeknél is bizonyos kozponti jéovahagyas volt sziikséges, és ezekhez
természetesen kellett az ismétlédo, ramends vezetdi egyeztetés. Ami nem mindig a hiva-
talos helyen hangzott el, de amikor jegyzékonyv késziilt a hivatalos targyalasrdl, ezek az
informalis alkalmakon kijart 6sszegek mindig szerepeltek a végleges dokumentumban.
Ugy gondolom, hogy a Tudomanyos Akadémia altal alapitott és feliigyelt, tobbszor
atszervezett kecskeméti regionalis kutatokdzpont nagyon nagy szerepet jatszott abban,
hogy itt a tudomanyt gyakorlati tudomannya tudtuk tenni, adaptaltuk is és raadasul a
megyei vezet6k ennek hivei voltak. Itt jegyezném meg, hogy a munkank igen kiizdelmes
volt. Ha a kudarcainkrol, a munkank arnyoldalairdl kérdeznél tobbet, akkor azokat sem
tagadhatnam le.

— Fontos mozzanatnak taldlom, hogy amikor a Koddly Intézet, a Tudomdny és Technika Hdza és
még szdmos fontos intézmény létesitésének gondolata felmeriilt, volt a megyének egy olyan kvali-
tdsti féépitésze, mint Kerényi Jozsef. Az 6 szerepét milyennek lttad a fejlesztésekben és Kecskemét
mai arculatdnak kialakitdsdban?

3 Enyedi Gyorgy (1930) Széchenyi-dijas akadémikus, geografus, a tarsadalomfoldrajz neves kutatdja
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— En egyértelmiien progresszivnek, eléremutaténak latom, még akkor is, hogy ha az
oOtletei, a megvaldsitasra ajanlott objektumai kozott volt olyan, ami akkor ellenallast valtott
ki, mert a normativ fejlesztési koltségnél sokkal tobbet igényelt.

— Melyik példdaul?

— Az én emlékeim szerint a Kodaly Intézet udvaranak a Kiskorut feldli beépitése volt
ilyen, a Katona Jozsef Szinhdzzal szemkozti réstelek, a nyolcszdglet(i ablakokkal tervezett
tantermekkel. Eleinte az is felmeriilt, hogy nagyon szép lesz, de nem minden tervezett
funkcidjat tudja majd ellatni. Ennek a jovahagyasa, pénziigyi finanszirozasa sok vitat
valtott ki. Nekem az otlet tetszett, és természetesen — a pénziigyi korlatok ellenére is- a
felépitést javasoltam. Ma is gy gondolom, hogy Kerényi mogé oda kellett allni, mert nem
fantaszta volt, hanem tevékenységével nagyon is progressziv szerepldje volt a kornak.
Mivész volt, s az akkori vezetés tudatosan épitett a j6 miivészekre. Gondolj példaul a kor-
hazberuhazasra! Van egy nagyon szép Palfy-térplasztika az udvaran, és vannak a kérhaz
belsé tereiben is miialkotasnak mindsiilé mttargyak. De emlithetném a megyei miivel6-
dési kozpontban elhelyezett csodélatos, egyedi tlizzomanc-tiikor kompoziciokat is. Ahogy
én emlékszem, a beruhazasi eldiranyzat fél szazalékat lehetett arra forditani, hogy az jol
is nézzen ki. Ennek is élharcosai voltak a megye akkori vezet6i, nemcsak javaslattevok,
hanem jovahagyok is. A megyei tanacs tilésének el6készitése soran szoba keriilt, hogy az
1 milliardbdl 50 milli6 forintot ilyen célokra forditunk.

Altaldnos volt annak a folismerése, hogy ezt a varost, amely mutatdiban elmaradt a
hasonl6 szerepkorti varosoktdl, a jovére alkalmassa kell tenni. Ebben én nem ismerek szin-
teket, mert meg tudtuk hatarozni azt a feladatot, ami a sajatunk. Nem is emlékszem most
olyanra, amit véglegesen el kellett volna vetni a felmeriilt redlis terveink koziil.

— Ha egy vezetés olyan fejlesztéseket visz véghez a megyeszékhelyen, amellyel ott kultiirdt
teremt, akkor a szellemiségbe ruhdz be. Ez bizonyos értelemben veszélyekkel is jirt az egypdrtrend-
szer idején. Te magas pozicidban 1évd politikai vezetd voltdl. Tartott-e a megye politikai és dllami
vezetése attdl, hogy azzal, hogy létrehoz egy aktiv szellemi kizeget, azzal egyben a sajit ellenzékét
is megteremti?

— Ezt nem az én tisztem volt megitélni akkor sem, és most sem. Nem csak a kotelez6
szerénységem diktalja, hogy ebben azért az én véleményem, ha el is mondom, nem mérv-
ado. Tudok rdla, hogy volt ilyen, hiresztelések is voltak, meg sok mindenrdl értesiiltem
utdlag is. A veszély szerintem nem volt olyan fokt, hogy ez elvigye a testiiletek munkajat
akar az iildozési maniaig. Keresni kell olyan embert, aki ért ennek a megitéléséhez. Olyat
is meg kell kérdezni, aki akkor az aldozati oldalon iilt. Megjelent példaul, nem is tul
régen, egy hosszu cikk? arrdl, hogy a Forrds, amely nemcsak irodalmi, de szociografiai
profilt folydirat is, az akkori allambiztonsagi szolgalat megfigyelési terepe volt. En errdl
nem mondanék tobbet. Ezt ne egy fejlesztésre, beruhazasokra, pénziigyekre szakosodott
kozgazdasztol kérdezd!

— Azért kérdezem, mert titkdra voltdl a megyei pdrtbizottsignak, és abbol a nézépontbdl érzékel-
hetted, még ha magad mds teriiletet is feliigyeltél.

— Amirdl én tudok, hogy a létesitéskor egyetlen alkalommal sem volt ez szempont, de
mar a fenntartasukrdl valé gondoskodasnal szoba kertilhetett. Maradjunk a Forrasnal mint
megyei alapitast intézménynél, amelynek a teljes fenntartasa a megyei tanacsra tartozott.

4 Miller, Rolf: Célkeresztben a Forrds. Kisérlet egy dllambiztonsdgi torténet rekonstrukciojira. = Forras,
2011. 1. szam 78-93. p.
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A fenntartasért felelds, az alapitot képviseld szakmai szervezetek mindig torekedtek
arra, hogy az akkori politikai igényeknek megfelelen orientaljak az orszagos terjesztésii
folyodiratot, és az akkori egypartrendszer ellen, és annak sokszor nem vitatottan antide-
mokratikus tevékenysége ellen ne iranyuljon ellenzéki sz6. Hidd el: ma sem ismerem
annak a hattérmunkanak a részleteit, amelynek eredményeképpen, nagyon megfontolt
megyei vezetdi fellépéssel, mindig sikeriilt elkeriilni, hogy elvonjék a fenntartast szolgald
pénziigyi fedezetet, vagy éppen betiltsak a kiadast, ami azért mas megyékben, mas folyo-
iratokkal régebben még el6fordult.

Még egyszer: ez a szempont a létesitéskor biztosan nem meriilt f61. Tudvalévé volt,
hogy az allami intézményként miikoddk koziil szamos alkotdi csoport, festdk is, irodal-
marok is, zomancmiivészek is letelepiiltek a varosban. Erre, hogy ki j6jjon Kecskemétre, és
féleg, hogy ki ne j6jjon, semmiféle politikai rdhatas nem lehetett a politikai szervek részé-
r6l. En nem tudom megmondani, hogy az véletlen-e, hogy az akkor még a Szovjetuniéhoz
tartozé grazok, oroszok és mas nemzetiségtliek nagyon jeleskedtek a zomancmiivészetben,
és azt sem tudom megmondani, hogy a NATO-tagorszag Izland, amely késébb szintén ott
volt a Kerdmia Studio kapcsolatrendszerében, hogy ez ideoldgiailag tetszett-e, vagy nem
tetszett valakinek.

— Konnyen lehet, hogy a griizok és az oroszok éppen azért kaptak meghivdst a zomdncmithelybe,
hogy az egyaltalin Iétrejohessen.

— Mondhatok olyan példat mas teriiletrél, amikor az el6bb emlitett fejlesztés és tudo-
many, tervezés és tudomany nagyon kozel keriilt egyméashoz. En példaul tudom, hogy
nem mindenkinek tetszett, hogy szakmai egyeztetést folytattunk Liska Tibor kozgaz-
dasszal. Liska az Onigazgatas hive volt, javaslatai koziil tobb olyan volt, ami az allami
tulajdon dominancidja kdzepette nem volt megvaldsithaté. Az sem mindenkinek tetszett,
hogy megemlitettiik a politikai dokumentumok kozétt is mar akkor, hogy az alulrol szer-
vez6dd, késébb a torvényekben gazdasagi munkakodzosségnek nevezett formacié nalunk
mar régen létezik. S6t azt is le mertiik irni, hogy hatékonysagban ez sokszor meghaladja a
szocialista nagygazdasag hatékonysagat.

A szervezett Ontevékenység a mi megyénkben jobban szolgdlta az elmaradottsag
eltiintetését, mint masutt. Es éppen azért, mert a kozponti fejlesztési forrdsok nagyon
hosszt ideig nem csordogaltak elég b&ven, tehat az ipari kozpontokba sokkal tobb pénz
aramlott anélkiil, hogy megvizsgaltak volna, hogy évtizedes tavlatban jé helyen lesz-e ott
az a beruhdazas, az az intézmény. Nem merem most mondani, hogy Ozd milyen kiemelt
fejlesztési célpont volt, még akkor is, amikor mar tudtuk, hogy minden gramm acél dridsi
veszteséggel keriil a piacon értékesitésre. Ezekben azért nem nagyon vették jo néven a
vitat, a sztikebb kor(i egyeztetéseken azért széba keriilt, igy gondolom, hogy fehér asztal
mellett is, ahol én ritkabban jelentem meg, vagy egyaltalén nem jelentem meg. Es persze
hallottuk innen-onnan, hogy szoba keriilt a vezet6i vadaszatokon is.

— Te modszeresen tdvol tartottad magad a vaddszattol? Kozhelyszerii, hogy szinte kitelezben
vaddszott minden megyei titkdr.

— Nem igényeltem. A tervosztalyon ilyen nem volt, azt is mondhatom, hogy az szakmai
mtihely volt, a nemzedékek kozott sem az ala-folé rendeltség miikddott, hiszen amikor
engem kértek fol vezetének, akkor szinte mindenki idésebb volt nalam. Adtunk arra,
hogy dontéseink tudomanyos igénnyel alatdmasztottak legyenek, erés konjunkturaja volt
annak, hogy a helyben felismert igények helyben oldédjanak meg. Es, ha a helyi forras
kevésnek bizonyult, akkor kovetkezett az az egyeztetés az orszagos dontéshozdkkal, ami-
r6l korabban mar beszéltem.
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— Ebben az iddszakban folépiilt a Szorakaténusztol, a Naiv Miizeumon dt, a Népi Iparmiivészeti-
ig bezdrdlag nagyon sok olyan fontos intézmény, ami a maga modjin kiilonlegessége ennek a
vdrosnak. Osszevetve az orszdg egyéb megyeszékhelyeivel, litvanyos vagy ldtvdnyosabb volt-e a
mi fejlédésiink, vagy ebben az idében ugyanez a kulturdlis konjunktiira minden megyeszékhelyen
jellemzd volt?

- Nagy onteltség lenne, ha mindegyikrdl véleményt mondanék.

— A benyomdsaid érdekelnek...

— A helyi kezdeményezést alapveté eszkdzként hasznalva Kecskemét biztos, hogy
az elsé helyen volt. Szeged egyetemi kozpont volt, Debrecen egyetemi kézpont, Gy6r
nagyipari kézpont, Miskolc nagyipari kozpont, Pécs egyetemi és ipari, akkor még szén- és
uranbanyaszati kozpont volt egyben. Ez az 6t régidkozpont allt tulajdonképpen el6t-
tink, akkor mar Nyiregyhaza és Székesfehérvar a telepiilés méretét tekintve megel6zott
minket, kortilbeliil fejlettségben is egy szinten volt, de Fehérvar mar nagyipari kozpont
volt a Videoton és az Ikarusz miatt. Ugy tinik tehat, hogy az dntevékenységbél fakadd
eredmények tekintetében mindenképpen elsé helyre kell sorolni a megyét. A titok az
elérelatas képessége volt. Azt is mondhatom: a megyénkre adaptalt tervszertiséggel mi
jobban éltiink talan, mint mas megyék. Megismétlem, mert nem sztalinista, hanem ma is,
a piacgazdasag feltételei kozott is vallalhatd definicid: A tervszertiség a dontés-el6készitdk
és a dontéshozok altal tudatosan fenntartott fejlesztési aranyossag.

Ezt az aranyossagot akkor ugy értette a kotelez6 modszertan, hogy mar a létrehozas-
kor is mindig megkérdezték a tervhivatalban: és mibdl fogjatok majd fenntartani ezt az
intézményt? Ugy emlékszem, hogy amikor a fejlesztési koltségvetésrdl targyaltunk a terv-
hivatalban, akkor az 6sszegez6 jegyzOkonyv gyakran ugy zarult, hogy a létrehozott vagy
létrehozand6, vagy kibévitendd, feltjitando intézmények fenntartasat a kdvetkezé évek
megyei koltségvetésébe be kell illeszteni. Tehat amit most létrehozunk, annak a fedezetét
meg is tudjuk teremteni. Emlékszem, a Szérakaténusz Jatékmuizeum és Jatékhaz, aztan a
Naiv Miivészek Muizeuma rogton az alapitas utan a viragkorat kezdte éIni Banszky Pal
ért6 szakmai iranyitasa alatt. Nem volt vitas, ha mar elkésziilt, és biiszkék vagyunk ra, ha
még raadasul talan vilagszenzacié is, akkor a nyugodt és kiszamithaté miikodtetés fel-
tételeit biztositani kell. Szégyen lenne, ha nem lenne magasan képzett munkatarsi garda,
ha az alland¢ kiallitast por lepné, ha nem lenne fités. Vagy nem lenne fogaddképes egy
ovodas csoportra a jatékhaz! Az aranyossag, amirél mindvégig beszéltem, azt jelenti, hogy
a létesités és fenntartas koltségeit Ossze kellett hangolnunk a forrdsok sziikdsségének ide-
jén is. A dekonjunktdra, az els6 és a masodik olajvéalsag eléggé megfaragta a forrasainkat.
Nagyon nagy sziikség volt a szakmai tudasunkra, a tobb valtozatra, hogy helyben el tud-
juk fogadtatni a valasztott testiiletekkel, s hogy el tudjuk fogadtatni a kozponti szerveknél
is az elképzeléseinket, és ne dorgdljék az orrunk ald azt, hogy lam-lam, erés érdekérvénye-
sitéssel létrehoztatok valami tjat, de késébb képtelenek vagytok fenntartani!

Az interjit Kriskd Jdnos készitette
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