Gaborjak Jozsef

»A rendszer nem volt ennyire okos...”

— Nem vagy sziiletett kecskeméti. Hol, milyen végzettséget szereztél, milyen modon keriiltél a
megyeszékhelyre, milyen beosztdsokban dolgoztal?

— Bajai sziiletésti vagyok. 1974-ben végeztem az akkor Marx Karoly nevét viseld
Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen. Az utolsé évben mar minden didkot
foglalkoztat az allaskeresés gondolata. Akkoriban az nem volt kérdés, hogy lesz-e mun-
kank, csak az, hogy hol. Nyilvan volt, ami motivalt, a munka tartalma meg a lakhatasi
lehetdség, hiszen hazassagkotésre késziiltiink a menyasszonyommal. A révid el6zmény
az, hogy az egyetemi klubban, ahol mindig élénk élet volt, koriilbeliil a végzés elétt egy
évvel, pontos datumra mar nem emlékszem, a Bacs-Kiskun megyei vezeték Tohai Laszl6
elndkhelyettes vezetésével, eljottek és toborzo, bemutatkozé latogatast tettek. Ennek a
lényege az volt, ugye, hogy gyertek vissza fiatalok, kevés a tanult {6, kellenek a diploma-
sok, segitsetek felemelni ezt a térséget. Hat, szépen hangzé dolog volt. Mi addig mar tobb
kiilonb6z6 lehetdséget megvizsgaltunk, és Tatabanyatol Bajan és Budapesten keresztiil
sok lehetéségnek utananéztiink. A szobatarsammal, aki kalocsai fit1 volt, levelet irtunk a
Bacs-Kiskun Megyei Tandcsnak, hogy érdekelnének benniinket a lehetéségek. Es nagyon
rovid idén beliil valaszt is kaptunk, hogy kik fogadnak minket a bemutatkozé latogatason.
Engem személy szerint Szigeti Péter, akkori tervosztalyvezet6 fogadott. A feleségemmel
mentiink, elmondtdk a lehet6ségeket, végiil aztan a nejem az ipari osztalyon, én pedig a
tervosztalyon kaptam nagyon konkrét, korrekt allasajanlatot. Ez kiterjedt a munkam tar-
talmi részére, egészen konkrétan arra, hogy ezt és ezt kell csinalni, itt fog dolgozni, ahogy
anagykonyvben meg van irva. Lakhatasunkat segitettek megoldani, nem azonnal sikeriilt,
de rovid id6n beliil, igy kertiltiink Kecskemétre.

— Mi volt az, ami kifejezetten a munkakdrddbe tartozott a tervosztdlyon?

— Alegeslegels6 id6kben a tandcs koltségvetésébdl megvaldsuld beruhazasok témako-
re. Kezddként az ember el6szor megtanulja, hogy hol van. Példaul kozre kellett miikodni
a megyei tandcs sajat beruhédzasi szabélyzatinak a kidolgozésaban. Es az izgalmas dolgok
abban az id6ben zajlottak. Példaul akkor volt befejezés el6tt a Hazgyar épitése, és zajlottak
a lakdtelepek beruhazasardl folyo egyeztetd targyalasok. A megye dsszes nagyobb varosat
érintették ezek. A teriiletek el6készitése, telkek kialakitasa, kozmiivesités, minden. Az erre
szant allami pénzek elosztasara tett javaslatot a tervosztély, 6 koordindlta a targyalasokat

Gaborjak Jozsef kdzgazdasz, a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen szerez diplomat
1974-ben. A végzés utan 1990-ig az egykori Bacs-Kiskun Megyei Tanacsnél dolgozott kiilonb6z6
beosztasokban, végiil elndkként fejezte be itteni munkajat. 1990-2011-ig kiilonbdzdé kereskedelmi
bankoknadl dolgozott vezetd beosztasokban (pl. OTP, FHB, Postabank, ERSTE Bank). Ma nyugdjijas-
ként él.
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a tervezd, a kivitelezd, a beruhdazasi véllalat, az érintett varos, az OTDP, illetve a tobbi részt-
vevd kozott. Ezeket az akkori féonokeim vezették. Hallatlanul izgalmas volt, mert elvittek
magukkal ezekre a targyaldsokra. Es amikor mér jol belelendiiltem volna, hogy mindent
megtanuljak, akkor behivtak katonanak, tartalékos szolgalatra, harom hénapra. Utana
mar nem ugyanabba a munkakdrbe keriiltem vissza, hanem atkeriiltem a teriiletfejlesztés-
re. Ez olyan altalanos, igy mondanam, megyei gazdasagpolitikat 6sszefogd, fejlesztéseket
koordinalé szerepkor volt. Ez volt a legeleje.

— Ezeknek a teriiletfejlesztési iigyeknek volt-e olyan vonatkozdsa, hogy amikor példdul megtervez-
tétek egy lakotelep elhelyezését, akkor eleve és modszeresen gondolkodtatok intézményekben is? Adott-e
erre lehetdséget a rendelkezésre dll6 keret, vagy csak az alapelldtds volt ebbdl finanszirozhato?

— Az alapellatas, de intézményi értelemben is. Szigoru tervezési normak alapjan hata-
roztak meg, hogy mekkora lesz az a lakotelep, koriilbeliil mekkora lesz az a népesség,
amely ott elhelyezhetd. Akkor ehhez a bolcsédétdl az iskolaig bezardlag megterveztiink
mindent, ami ebbe a finanszirozasi keretbe belefért. Nyilvan minden varossal nagy alkuk
folytak, mennyit tesz hozza stb. stb. Ez fért ezekbe a keretekbe, a kozépiskola az mar mas
iigy volt. Az ennél fejlettebb intézményi struktira az mar egy masik iigy, de az orvosi
alapellatas még ide tartozott.

— En is 1igy keriiltem annak idején egy lakdtelepi konyvtdrba, mikor Kecskemétre koltoztiink,
hogy szerencsés médon mdr oda tervezték a Széchenyiviros kozepére. Mondtad, hogy Tohai Liszlo
alelndk volt az egyetemen, toborzdkdriiton, Szigeti Péterrel, a tervosztily vezetbjével targyaltdl.
Ezek szerint nem egy mdr meglévd személyes nexus volt az Gajddcsi Istvdnnal, ami téged Bajdrdl
Kecskemétre hozott?

— Nem, egyaltalan nem.

— Nem is ismertétek egymdst?

— Nem. El6szor is, szerintem jozan realitds, hogy egy 18 éves fiatalembert, aki voltam
Bajan, abszoltt nem érdekeltek még olyan dolgok, hogy ki a tanécselnok. Eli a maga életét,
tanul, késziil a maga palyajara. Akkor én mar elkeriiltem a varosbol, mert jott a katona-
sag, az egyetem. Gajdocsi Istvan nagyjabol ezekben az id6kben tiint ki. Sokan ismerték a
bajai jaras élén, de komolyabb befolyasra azokban az években tett szert, amikor én még
egyetemre jartam. A jaras élérdl el6szor bevitték Bajara tanacselndknek, aztan jott a repiil6-
gép-katasztrofa 1971-ben!, amikor szerencsétlenség aldozata lett szinte a komplett megyei
vezérkar. Ezt kovetden iranyitottak Kecskemétre. Nyugodtan mondhatom, hogy nem
ismertiik egymast korabban, nem az & személyes kozbenjarasara keriiltiink Kecskemétre.

— Amikor dlldst kaptdl a megyehdzdin, akkor viszonylag hamar kialakult koztetek a kapcsolat?
Mennyire tartotta fontosnak Gajdocsi Istvdin, hogy az appardtusdaban dolgozo fiatal szakembereket
név szerint is ismerje?

— Tulzasokba semmiképp nem esett, de azt szerénytelenség nélkiil mondhatom, hogy
nagyon jo szeme volt, és észrevette, hogy 1973-76 kozott sorra jelentek meg fiatal, friss dip-
lomasok az akkori megyei tandcs szakapparatusaban. Ez azt jelentette, hogy a 20-25 éve
nagyjabol mozdulatlan szerkezet(i és Osszetételt apparatus kezdett atalakulni. Nagyon

1 1971. szeptember 16-an Kijev mellett lezuhant a Malév MA110-es jarata. A fedélzeten tartézkodo
41 utasbol 35-en a Szimferopolba tarté Bacs-Kiskun megyei kiildottség tagjai voltak. Mindannyian
életiiket vesztették, koztitk Erddsi Jozsef, a megyei tanacs elnoke és Gyodni Lajos, a megyei partbi-
zottsag titkdara.
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nagy szerepe volt ebben — évszamra pontosan nem emlékszem, — a talan '73-ban bevezetett
bérrendezésnek. Az akkori kozigazgatds egy rovid ideig versenyképes fizetést tudott ajan-
lani a gazdasag tobbi agazatahoz képest. Tehat megjelent a tanacsi apparatus mint vonzo
munkahely. A feladat tartalmilag is érdekes volt, és hat, a mi generacidonk nyelvezete, szak-
szerlsége és stilusa a bels6 levelezésben, az el6terjesztésekben mar egészen mas volt, mint
az egyébként nagy tuddsu, nagy tapasztalatti, de régi vagasu kollégaké. Sokan koziiliik,
mikozben nagyon képzettek voltak, a régi beidegzddések miatt hajlamosak voltak germa-
nizmusok tucatjait hasznalni a hivatali nyelvben. Es ezt egy olyan miiveltségi ember, mint
amilyen Gajddcsi Istvan volt, azonnal észrevette és vissza is igazolta. Es pillanatok alatt
Osszerantotta ezt a fiatal csapatot. Néhany hénapra ra, hogy elkezdtiink dolgozni, mar
kozvetleniil megfogalmazta felénk az elvarasait. Buzditd, rettentéen impulziv, lelkesitd
ember tudott lenni. Es hat hogyne esett volna jol nekiink, hogy figyel rank! Addigra mar
koriilbeliil el tudtuk helyezni magunkat a vilagegyetemben, vilagosan érzékeltiik azt is,
hogy hozzank képest 6 hol van, és pontosan lattuk azt is, hogy mekkora tavolsag valaszt
el téle benniinket. Ezért kiilondsen jolesé dolog volt, hogy mégis személyesen foglalko-
zott veliink. Elmondta az elvarasait, a felel6sségiinket. Sose felejtem el példaul, amikor a
fogalmazas stilusarol beszélt, arrdl, hogy kutyakételességiink nekiink, tanult embereknek
ugy fogalmazni, hogy azt barki, egyszer(i ember a valasztott testiiletekben megértse. Ez
a mi dolgunk. Es akkor gyorsan el is kezdtiik levetkézni azokat az idegen kifejezéseket, a
szakmai zsargont, amiket egy friss diplomas el6szeretettel hasznal, még az egyetem utan
is. Azt hittiik, hogy attdél vagyunk szakszertiek, hogy ezeket hasznaljuk. Ezeket a vadhaj-
tasokat Gajddcsi gondosan és mddszeresen lenyesegette, és persze egyébként is sugarzott
abbdl az emberbdl az intelligencia és a miiveltség.

— Végzettségét tekintve jogdsz volt, ugye?

— A végzettsége jogdsz, de egyébként is nagyon olvasott ember volt. Joval késébb egy-
szer volt szerencsém latni a magankonyvtarat, hat leny(ig6z6 mind mennyiségben, mind
valasztékossagban. Amikor nem hivatalos beszélgetéseket volt moédunk vele folytatni,
mindig az dertilt ki, hogy hihetetleniil magaval ragadd, ugyanakkor vérb6 ember volt.

— Nagyon impulziv, szangvinikus természetii, konnyen diihbe gurulni tudo ember hirében dllt.
Megerésited?

— Igen, ez igaz. Mindez olykor egyesek szamara félelmetesnek is tlinhetett. Ha olyan
informaciot kapott, ami folbosszantotta, ki is fakadt, és hihetetlen irodalmi valasztékossag-
gal tudott kdromkodni. Nyilvan nem a nyilvanossag el6tt, de az irodajaban jol lehordta az
embert. Bizony néha nagyon nehéz volt, hogy el ne nevessiik magunkat, mikdzben osztot-
tak az észt éppen, és amikor mint a vulkan, gy tort ki. Utana kértem téle engedélyt, hogy
elmondhassam az én allaspontomat vagy hattér-informaciémat. Meghallgatta, megértette,
és utana rogton meghozta a dontését, hogy 6, rendben van. Es nemritkan ilyenkor a nagy
ijedtségre, ami nyilvan benniink volt, azt mondta, hogy, na jo, igyunk meg egy pohar
bort. Es 6 biztos, hogy lezarta az iigyet, elmondta a magaét, megmondta, hogy mit kér, ne
hibazzunk legkozelebb, és tovabblépett.

— A direkt tervutasitisos rendszer ‘68 tdjékin a mechanizmussal®> megsziint, te mdr nem abban
kezdtél. Nem is lehet til sok konkrét élményed arrdl, hogy mi tortént mdsként példiul a megyei
szintii tervezésben, mint amikor hajszdlpontosan megjott a kozpontbdl, hogy mi a feladat.

2 1968-ban 1j gazdasagiranyitasi rendszer lépett életbe az orszagban, amely nagyobb teret biztositott
a vallalati és intézményi onéllésagnak a termelés és a beruhazasok terén, liberalizaltak az arakat,
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— Sejtéseim azért vannak. Azt gy lehet elképzelni, hogy 68 el6tt — egy matematikai
kifejezést fogok hasznalni: matrix —, szdval gigantikus méretti tablazatok voltak, amikben
mindent Osszefoglaltak. A legkisebb telepiilésig részleteire lebontva megvolt, hogy mit
kell megtervezni, jovahagytak, leadtak, nem volt vita, azt végre kellett hajtani. Ez a masik
modszer mar akkor is egyeztetésen alapult. Keretek, iranyok voltak, de mar eleve azzal,
hogy a koltségvetési bevételek egy része helyben képzddik, tehdat a kozpont nem is tudta
pontosan szamitasba venni, volt mozgastér, dontési lehetdség. Kialakultak ezek az egyez-
tetési mechanizmusok, természetesen feliilrél vezérelt volt ez is, ez nem vitds, de mar
esze agaban nem volt a megyei tanacsnak megmondani, hogy példaul Szabadszallason a
Kossuth Lajos utcat kovezzék le vagy a Petdfi utcat.

— Mik voltak a benyomdsaid Kecskemétrél? Ugy keriiltél ide, a hetvenes évek derekdn, hogy til
sok eldzetes ismereted nem lehetett. A vdros 1950-ben lett megyeszékhely. Voltak-e komoly hidnyos-
sagok példdaul a kulturdlis intézményekben, a szellemi élet szintereiben?

— Ahhoz a kisvaroshoz képest, amit az én sziilévarosom jelentett, amit nagyon szeret-
tem, és el sem tudtam képzelni, hogy mashol éljek, ahhoz képest ez egy liiktetd szellemi
életi varos volt. Az mindenképpen az elényére valt, hogy mar akkor lakhatd, élhetd
méretli, emberkozeli telepiilés volt. Alighogy megtelepedtiink, két hét mulva mar volt
sajat jsagosom, aki tudta, hogy én ezeket és ezeket a lapokat veszem, és félretette nekem,
mert gyorsan fogyott. Ezek a kis, apré gesztusok a kezdetektdl otthonossagérzetet adtak.
Ugyanakkor, amit a kezdetektdél nagyon hianyoltam, azok a fajta kisebb, klubszerti nyil-
vanos terek, férumok, amelyek az egyetemi varosokban annyira jellemzdek voltak akkor-
tajt. Budapesten éltem a diakéveimet, turkaltunk, valogattunk a hihetetlen mennyiségii
rendezvényben, és a legkivalobb muvészek, sportoldk, élénkebb lelkiilett politikusok
jottek el, és biiszkék voltak, hogy egy egyetemi klubban lehetnek, és ott a didksag szdéba
all veliik, tulzas nélkiil mondom. Na, ezeknek a teljes hianyat tapasztaltam Kecskeméten.
Kezdetben talan annak a szamldjara irtam ezt, hogy a féiskola tulsagosan sztik karaktert.
Pontosan nem tudom, hogy miért alakult igy, ezt végig hianyoltam, és még a mai napig
is hianyolom.

— Egyetértiink abban, hogy sajnos e tekintetben ma sem versenyezhetiink az egyetemi
vdrosokkal.

— Szinhaz volt, zenei jelenlét volt, a szervez6kon nem mulott, meglehetésen sok kivalo,
adott esetben nemzetkdzi hirti miivészt is elhoztak a varosba, igy csak a szandékon mult,
hogy elmenj-e vagy sem. Id6 tényleg volt ra. Es Pest is kénnyen elérhetd volt.

— Mire idekeriiltél, addigra tobbé-kevésbé mdr volt egy alap intézményrendszer a vdrosban, de
még hidnyoztak azok a kiilonlegességek, ha 11y tetszik, az unikdlis jellegii intézmények, amelyekre
ma Kecskemét olyan biiszkén tekint. Arra volt-e kézvetlen rdldtdsod, hogy milyen médon telepiiltek
le ezek? A politikai vezetdk dontésein miilott? Gajddcsi széles latokdrén muilott? Vagy kényszer volt,
hogy egy megyeszékhelynek bizonyos kulturdlis vonzdssal vagy felséfokii kozpont jelleggel is ren-
delkeznie kellett? Hogyan alakult, hogy itt zomdncmiivészeti miihely, kerdmiastidio, rajzfilmstiidié
létesiilt, megyei mifvelddési kozpont épiilt? Mennyire voltak ezek egy jol kialakult koncepcié részei,
vagy mennyire a véletlen eredményezte 6ket?

- fgy egyiitt, ahogy foltetted a kérdést, egyiitt van benne a valasz is, szerintem. Nem
tudok olyanrdl, én legalabbis nem talalkoztam ilyen tudatos tervvel, hogy itt mi most

és az addig kozponti bérrendszert egy flexibilisebb, a vallalatok altal meghatarozott szabalyozassal
valtotta fel.
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zomancmuvészeti stadiot szeretnénk létrehozni. Olyan nem volt, hogy megjelent, hogy 6t
éven beliil, és akkor arra rakésziiliink. Az viszont igaz, hogy az akkori felalldasban mindent
meghatarozott, hogy milyen szellemiség(i a megyei partbizottsag elsé titkara és a megyei
tanacselnok. Gajdocsi Istvan megtestesitett egy kontinuitast a maga 16 éves elndkségével.
De a megyei elsé titkarok miatt, akikkel egyiitt dolgozott, sem lehet semmi szégyenkezni
valoénk, plane, ha dsszehasonlitjuk a mi megyénket Csongrad, Békeés, Szolnok megyével és
masokkal. Megjegyzem, kiilonféle szakmai értekezleteken mindig irigykedtek a kollégdk,
hogy konnyt nektek. Nem mindig értettiik, hogy mire gondolnak. A lényeg az, hogy volt
egy szellemi nyitottsag, egy készenléti allapot. Itt mindig szorgalmaztdk a varos meg a
megye kulturalis szerepét ndvel6 dolgokat. Markans példa, hogy mit harcolt Romany Pal
azért, hogy a sz6lészeti-boraszati szakmai kulttra teljes vertikuma itt legyen Kecskeméten,
és hanyszor példalozott vele, hogy alig lehetett kirobbantani a Gellért-hegy oldalabol
az intézmények vezetését, hogy ott akarjak a sz616t kutatni, ahol nem terem meg, vagy
finoman szélva sem &shonos. Inkabb azt mondom, hogy minden kindlkozo lehetdséget
megragadtak. Ugyanakkor voltak olyan dolgok is, amelyekben valészintileg lehetett volna
lépni, és mégis mindig elodazodott. Ilyen példaul a konyvtar {igye. Ezt mar athatotta
szerintem a koltségvetési forrasokért folyo harc és az abban kovetett taktika. Valdszintileg
abban biztak a megye vezetdi, hogy el6bb-utobb kell, hogy kapjanak ra kdzponti pénzt,
csak hat a helyzet a hatvanas években semmit nem javult, hanem inkabb romlott, aztan
egyre hatrébb sorolddott ez az ligy.

— Voltdl pénziigyi vezetd is, nem csak tervosztdalyon dolgoztdl. Mi volt a mechanizmusa annak,
ahogyan a kozponti pénzeket meg lehetett szerezni példdul intézményfejlesztésre? Ez mdr akkor is
a lobbik erején muiilott?

— Nagyon erételjes lobbier6n mulott, hiszen a két fontos tarca, a Pénziigyminisztérium
és az akkori Orszagos Tervhivatal meghataroztak a kereteket. Az akkori jatékszabalyok
szerint, ugye, erételjesen politikai toltet szoveg ment be el6szor a part legfelsébb szervé-
hez, ha ott jovahagytdk, akkor ment tovabb. Es akkor a part a sajat vonalan nyomta lefelé,
az allam szintén a sajat gépezetén nyomta lefelé, és helyi szinten megismétlédott minden.
Nem volt tilos, sét siman belefért a lobbizas, sok mulott azon, kinek milyen kapcsolat-
rendszere volt. Egy altalanos példa a lobbizasra, csak hogy érzékeltessem: ha volt 6téves
szinten kb. egymillidardos mozgastér, akkor ezt ki kellett és lehetett t6lteni a lehetd legjob-
ban, de az nem meriilhetett f6l, hogy az a mozgastér harommillidrdos legyen. Mondom
a legextrémebb példamat, és nem azért, mert mar nem tud védekezni az illets. Sokan
irigyeltek benniinket, amikor 1985-ben Kiskunfélegyhaza orszaggytlési képviselGjévé
Korom Mihélyt tették. O akkor nagy hatalmu, nagy befolyast politikai bizottsagi tag volt,
és naivan még én is nagy reményeket fliztem hozza, gondoltam, hogy majd segit, de egy
fillérrel sem nétt a mozgasteriink. Megigérte a kiskunfélegyhazi kérhaz rekonstrukciojat,
és az egész pénzt a megyei keret terhére kellett benyelniink. Nem emelte fel a telefont.
Tudomasom szerint, legaldbbis én nem tapasztaltam, hogy a tervhivatalnal akar 20 fillér
keretemelést elért volna. Fesziiltséget okozo helyzet volt.

— Vajon, ha annak idején Gajdocsinak nincs egy olyan partnere az elsd titkdri székben, mint
amilyen Romdny Pdl volt, aki maga is nyitott és dontésképes volt kulturdlis figyekben, mi tobb,
megualdsitandd vizidi is voltak, emellett tagja volt az MSZMP Kozponti Bizottsdginak, akkor
nehezebben ment volna az intézményrendszer kiépitése?

— Biztosan.

— Tehit kellett hozzi két, eqyforman elkdtelezett személyiség a két pozicioban.
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— Biztosan, de abba nem lattam bele, szerintem nagyon kevesen lattak bele, hogy maga
Romany Pal mit tett ezért. Biztosan tett, és mozgatta a szalakat. Késébb tanultam meg,
sajat palyamon is, hogy hihetetlen kiilonbség valasztja el az els6 szamu vezet&t az Ssszes
tobbitél. Hihetetlen. Olyan nagysagrenddel, hogy azt nem tudom érzékeltetni. Az & sza-
mara egy sor ajté még megnyilik, a masodik szamu vezetd elétt mar nem.

— Maga Romidny Pdl fogalmazott 1igy a rajzfilmstidiordl megjelent konyvnek adott interjiijd-
ban®, hogy & volt itt a fispian és Gajddcsi az alispin. Hidba volt Gajddcsi a vilasztott vezetd, Romdny
pedig, akit foliilrdl kiildtek, Qyakorlatilag a féispani ranggal jaro dsszes jogosultsig ot illette.

— Igen, csak a parhuzam nem teljesen pontos. Az én tudomasom szerint a féispan a
kormany embere volt a régi rendszerben, nem valasztott volt, hanem a kormany embere.
De érthetjiik igy is. A lényegen nem valtoztat. Ha mar a rajzfilmstadiot széba hoztad: ugy
emlékszem, mar megvolt, mire én idejottem.

— Igen, 1971-ben létesitették.

— Az &storténetét nem ismerem pontosan, de beleillik a képbe, ahogy mondtam, hogy
amit meg lehetett szerezni, azt megszerezték, abbdl épitkeztek, tehat kicsit esetleges, hogy
miért pont a Forras, miért pont a zomancmiihely, miért pont a Keramia Studio jottek létre.
Ezek személyes tigyek voltak.

— Személyes iigyek abban az értelemben, hogy példdul a Kerdmia Stiidiét megalmodo Probstner
Jdnos jo érzékkel Kecskemétre jott, és éppen Gajddcsi Istvdnt kereste fol?

— Tole kell megkérdezni. Abban személyes, hogy valahogy talalkoztak, valamit igért
neki Gajddcsi, amit teljesitett, és ezt Janos elfogadta. Ez igy kottetett meg kettejiik kozott,
és aztan vallvetve egymast tamogattak, és lett az, ami lett. Mint ahogy emlékszem, hogy
a szobrasz Palfy Gusztavnak is a megye épittetett egy hazat, egy miteremlakast, hogy
telepedijen le és alkosson. Es kozben folsorolhatnank akar még otven mésik szobraszt,
hogy miért nem 6k?

— Ebben valdszintileg nem az volt a dontd, hogy Pdlfy Gusztdvnak megyei gyokerei voltak,
hiszen Probstnernek nem voltak megyei gyokerei. Inkdbb a kvalitdsban kell keresni az okokat? .

— A kvalitas, meg a hiany, az {ir, hogy nem volt itt ilyen, és valami legyen mar. Tehat
kiilonbozziink a korabbi 6nmagunktol, és ezaltal a varos induljon el a felemelkedés utjan.
Es azt teljesen jol lattak, hogy igazabol egy varos felemelkedését a kulttra, az oktatas, a
képzett emberek adjak.

— A mai dél-alfoldi régio megyéihez képest mennyire volt latvinyos Bdcs-Kiskun megye vagy
Kecskemét fejlédése ebben az iddszakban? Hivatkoztdl arra, hogy gyakran hallottdtok értekezleteken
a ,bezzeg konnyii nektek” kezdetii mondatokat. Tényleg az volt a kozérziilet, hogy Kecskeméten
konnyii fejleszteni, hiszen kiemelkedd személyiségek dllnak a megye élén?

— Minem igy éltiik ezt meg, mégis ez volt az igazsag, és ez utdbb tudatosodott bennem.
Ezt a folyamatot mi megszenvedtiik, mert eréskezd, lendiiletes és dinamikus fejlesztést
szorgalmazo vezetdink voltak, jol megdolgoztattak benniinket. Azért mikor egy fénok
erds iramot diktal, azt nem mindig szeretik az emberek. Mégis 1idit6 és jo volt, mert hat
alkotassal teli évtizedek voltak. Itt inkabb arrél van szd, hogy akarmilyen volt a rendszer,
lehetett véleményed, befolyasod a dolgokra, adhattal szakmai javaslatot, amit vagy elfo-
gadtak, vagy nem, ha nem jél indokoltal, akkor nem, de ha voltak méltanyolhaté javas-

3 Dizseri Eszter: A kecskeméti rajzfilmstidié. Az animdcié magyar mithelyei. Bp., 2009. Balassi Kiado.
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lataid, akkor igen. Az emlitett masik megyékben a miénkhez képest a szabadsag nagyon
korlatozott volt, féleg szellemi értelemben. A legmarkansabb kiilonbséget nem is a kul-
taraban, hanem az agrarpolitikaban lehetett lemérni. Ott orditott. Nalunk két évtizeden
keresztiil a tanyarendszer tamogatasa, megmaradasa, felemelése volt a cél, az akadémiai
intézet letelepitése, a haztdji gazdalkodas megerdsitése. ..

— Plusz a mi megyénkben miikodtek a szakszovetkezetek is, nem is rossz eredménnyel.

— Igy van, és biiszkék voltunk r4, hogy a fénypont, azt hiszem, az volt, amikor az
orszag képes volt tizmilli6 sertést termelni, és abbdl egymilliét egyediil ez a megye pro-
dukalt. Ma a kozelében sem vagyunk ennek a teljesitménynek. Ugyanebben az idében
ezekben a megyékben, Csongradban meg Szolnok megyében a tanyak semmilyen, vagy
csak minimalis tdAmogatast kaptak, és inkdbb az elsorvasztasuk folyt és egyfajta dogmati-
kus agrarpolitika. Ez a szemléletbeli kiilonbség azért nagyon meglatszott az élet minden
teriiletén.

— A hetvenes évek kozepén Romdny Pdl miniszteri székre cserélte elsd titkdri beosztdsdt.
Helyette az a Horvdth Istvdn lett az elsd titkdr, aki kordbban mdr betiltotte ezt a posztot. Kettejiik
szemléletében érzékeltél-e eltéréseket? Erzékenyebb volt-e Romdny a kulturdlis fejlesztésekre, mint
Horvdth Istvdn, vagy nem volt Iényeges kiilonbség kettejiik kozott?

— Nem tudok errél komolyabb véleményt alkotni, akkor még nagyon a palyam elején
voltam. Horvath Istvan, akirdl szeretnék tisztességgel és jo szavakkal megemlékezni, mert
a munkdmban 6 személy szerint nekem sokat segitett, a maga modjan inkabb volt altala-
nos értelemben véve politikusabb alkat, mint Romany Pal. Romany erdsebb szakpolitikai
vénaval rendelkezett. Ez volt az én benyomdasom. Horvathnak idénként voltak meglepd
htizasai. Mindjart a palyam elején, 1975-76-ban dolgoztunk az akkori &téves terven, és
egyszer csak az a vad érte a megyei vezetést, hogy ez a terv Baja-centrikus. En, aki bajai
vagyok, elhtilve néztem, mert akarhogy szamoltam at, minimum a fele Kecskemétre
ment a pénzeknek, de volt, hogy tobb, és mégis tjra kellett gombolni a mellényt a Baja-
centrikussaga miatt. A politikanak voltak ilyen lengébordara mért aljas titései, amiket nem
volt konnyi kivédeni. Ilyeneket, emlékezetem szerint, Romany nem tett, 6 mas volt.

— Emlitetted mar egyszer ebben a beszélgetésben a megyei konyvtdr sokdig dldatlan dllapotdt.
Vajon mi volt az ok, amiért mindig hdtrébb sorolddott a konyvtdr, hiszen szdmos mds intézmény
felépiilt menet kizben?

— Szerintem nem igazan akartdk. A szép szavak, hogy mindig bekeriilt, mindig tervez-
tiik, aztan mindig kihtiztuk, mert jottek a szoritasok. Valdban, a lobbierd mindig megtort
a konyvtar tigyében, a tervhivatal kihtizogatta, nem kaptunk tamogatast, de ha nagyon
akartuk volna, keresztiil tudtuk volna vinni. Nagyon régi igazsag, hogy a kdzpénzeknél is
ugy van, mint a haztartasokndl: mindig arra jut, amire igazabdl akarjuk. A rezsit ki akar-
juk fizetni, mert f(itést akarunk meg vilagitast, és akkor megnézziik, mire elég a maradék.
Na most, ugyanez van a kozpénznél is. A koltségvetésnek minden év végén volt ugyneve-
zett pénzmaradvanya. Ez lényegében két nagy tételbdl tevédott 6ssze. Az egyik a sporolas
cimén megmaradt, amit nem koltottiink el, vagy nem valdsult meg a feladat, vagy olcsob-
ban valosult meg, ez az egyik dsszetevdje. A masik, hogy volt bevételi tobbletiink. A '68-as
reform utan példaul jellemzden az illetékbevételekbdl keletkezett tobblet, ami megyei bevé-
telnek szamitott. Volt egy év, emlékeim szerint valahol nyolcvan koriil. Annyiban voltam
kozel a tizhoz, hogy lattam az elGterjesztéseket, bar nem én készitettem, de lattam Gket.
A pénzmaradvany elérte a 400 milliét, ami akkor hallatlan nagy pénz volt. Ilyenkor a f6no-
komnek legalabb két honapja azzal telt el, hogy minden héten begytijtotte a javaslatokat,
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igényeket, Gsszegereblyézte, felallitott egy sorrendet és vitte az elGterjesztést. Es akkor
ment az osztozkodas a kiilonbozé szintli vezetdi értekezleteken. Az egyik legfontosabb
a hétfénkénti informalis vezetdi volt, amikor el3szor 8 drakor az elsd titkarnal volt sziik
korii egyeztetés, s aztén a Gajdécsinal, szintén sziik kort. Es akkor utana jottek az egyes
dontéshozo testiiletek, akik végrehajtjdk ezeket. Es 4llanddan ment a varialds, mert az
sszeg hatalmas volt. Es akkor azt lattam, hogy ebben nagyon sok széz tétel volt, és termé-
szetesen megint nem fért bele a konyvtar. Kett6t f61 lehetett volna épiteni koriilbeliil ebbdl
a pénzbdl akkori arakon, nem egyet, kettét, kompletten. Meg ne sértsek barkit is: de vérla-
zitonak tartottam, hogy a megye adott pénzt a szeremlei néptanccsoportnak tj csizmakra
és hasonlokra, a nagy cél pedig megint elmaradt. Akkor megfogadtam, ha egyszer nekem
valaha mdédom lesz erre befolyast gyakorolni, akkor biztosan masként fogok cselekedni.
Akkor is azt gondoltam, hogy barmennyire tiszteletre mélté egy néptanccsoport munkaja,
ha a helyieknek nem fontos annyira, hogy legyen csizmajuk, akkor ennek a déntésnek a
kovetkezménye legyen az 6vék. De egy ekkora intézmény, ami ma, tudjuk, latjuk, mennyi
mindent szolgaltat vidékre is, az nem fiigghet ilyen tényezdktdl, hogy XY tisztségvise-
16t most itt valasztottdk meg, és ezért viszonzasképp vissza akar osztani arra a helyre.
A pénzmaradvany felosztdsa zommel errdl szolt. Kinek hol vannak a gyokerei, hol szii-
letett, vagy honnan szamithat politikai tamogatasra. Ha egyszer valaki a levéltarban
kikeresi, hogy milyen dontések sziilettek, el fog amulni, hogy egyik oldalon ment a kom-
munikacié, hogy nincs pénz erre, arra, amarra, a masik oldalon meg dézsaval ontotték a
pénzt nem igazan fontos célokra.

— Elhangzott Gajddcsirdl, hogy nemcsak meghallgatott titeket, hanem olykor igazat is adott.
Hogy volt ez Romdnnyal vagy Horvdth Istvdnnal? Eredménnyel tudtatok-e képviselni érveket vagy
véleményeket ti, kisebb beosztdsban dolgozd munkatdrsaik? Fogadott-e el téletek vagy barkitdl 1igy
otletet barmelyikiik is, hogy aztdn folkarolta, moge dllt és végig is vitte?

— Szerintem igen. Horvath Istvannal palyam eleje kapcsan nem tudok nyilatkozni, mert
akkor nagyon messze voltam tdle, vele kapcsolatban nincsen személyes élményem, de
Romanyrdl igen, 6 igényelte is ezt. Sokszor lement egészen meghokkentéen mély szinte-
kig, és szakelGterjesztéseket targyalt, amit az ember sajat maga irt meg otthon, vagy a cég-
vezeto kolléga, vagy mas, Romany pedig belefogalmazta a javaslatait. Ez mikodott, igen.
Egyébként Romanynak a memoriaja elképeszté volt. Ha nagyjabol elhelyezem magam
az akkori hierarchidban, tudom, hogy kériilbeliil hanyadik sorban voltam, és nemcsak
engem, a kollégdimat is név szerint ismerte. En nem tudom, hany szaz embernek a nevét
tudta, de hibatlan volt, sose tévesztett. Ez olykor szinte félelmetes volt.

— Felépiilt ez az intézményrendszer, nagyon sok elemével. Gajdocsi Istvdn sajnos vdratlanul
kordn meghalt, és te lettél az utddja a megyei tandcselndki székben. Ennek a torténetérdl, a rész-
letekrdl kérdezlek. Hogyan keriiltél sz0ba mint lehetséges utéda, milyen médon vdilasztottak téged
erre a poziciora?

— Ahogy egyetlen gyerek se tudja pontosan, hogy 6 hogyan is lett, csak nagy altalanos-
sagban tudom, vagy sejteni vélem. Azt, hogy miért tettek a személyemre javaslatot, ezt
ne télem kérdezd, nem tudom megmondani. Az idépont annyiban fontos, hogy eléggé
forrongott mar ott minden 1988-89 tajékan, és volt egy megyei partértekezlet. Akkor mar
nem Romany volt az elsé titkar, hanem Szab6 Miklds. Ezen a megyei partértekezleten
tabudontogetésre késziiltek tobben. Meg totemdontogetésre. Es hihetetlen érzéke volt a
Gajdécesinak, mindenki meglepetésére bejelentette, hogy nyugdijba vonul a kovetkezo év
nyaran. Innentdl kezdve értelmét vesztette, hogy a személyét tamadjak, mar nem volt tétje.
Elvette az élét. Akkor 14j 6sszetételli megyei partvezetés alakult és elindult a jeldltkeresés.
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Ugy kezd6dott szamomra a torténet, hogy a fonokeim elkezdték idénként mondogatni,
hogy , majd ha te leszel a megyei tanacselnok”, én meg néztem, hogy mirél beszélnek egy-
altalan. Igy teltek hetek, hénapok, aztéan egyszer csak megjelent egy hir, hogy akkor most
valdéban nekilatunk az utdédkeresésnek. Ez most mar reformiddszak, masként lesz min-
den, mint régen. Ugye, akkoriban az MSZMP mar minden volt, csak nem kiiléndsebben
viragzo part. Eldontotték, hogy a népfront égisze alatt 6sszeallitanak egy jelolébizottsagot,
megkérdezik a kozvéleményt. A Pet6fi Népe le is hozta, az elsé korben negyven jeldlt volt.
Es akkor a negyven jeldltet végigkérdezték, hogy véllalja-e egyéltalan a megmérettetést.
A megyei birosag biintetd kollégiumanak a vezetdje volt, aki engem megkérdezett. Akkor
mar tudtam, hogy most mar nagyon komoly a dolog, és akkor kellett otthon nagyon
elgondolkodnom, hogy beszallok-e a ringbe, vagy sem. Végiil tgy dontdttem, hogy
igen. Otre szfikiilt a jeldltek szama. Koziiliik néhanyat maga az akkori politika szért ki,
példaul Simon Jen6t, akkori kollégamat, mert bedobta magat ezekbe a vitakba, és aztan
nekirontottak, hogy: de bezzeg jarasi parttitkar voltal. Ugyhogy ezeket szelektalta az élet,
maradtunk ketten. Kettds jel6lés volt, kétfordulés valasztas. Lobbi volt, hogyne lett volna,
Gal Gyulaval* rivalizaltam. Mellette az agrar lobbi harcolt, mellettem egy maésik lobbi, és
a végén sikeriilt nyernem.

— Mennyi ideig voltdl megyei tandcselnok?

— Masfél évig voltam elnok. Hivatalba 1épésem utana két és fél honapra halt meg
Gajdocsi Istvan. Teljesen vératlanul, én a pontos diagnodzist sem tudom, otthon, vacsora
vagy ebéd utan lefordult a székrdl, rosszul lett, és nem tért magahoz. Kimentem a kérhaz-
ba, de nem engedtek be hozza, halalaig az intenziven volt.

— Volt-e valamiféle testamentuma Gajdocsi Istvannak? Tudjuk rdla, hogy 6 az utolsé éveiben
az Elndki Tandcs tagja volt. Hagyott-e rdd valamiféle orokséget példaul arrél, hogy milyen irdnyba
vezesd tovdbb a megyét?

— Tal hosszu ideje ismertiik mar egymast. Nem kellett, hogy testamentumot hagyjon
ram. Azt viszont sugarozta énmagabol, hogy az ember legyen emberséges. Normadlis és
emberséges. A politikdban nem hagyhatott végrendeletet, ott minden megvaltozott, és
ezt érzékelte. Nem tudom, hogyan élte volna meg a rendszervaltozast. Volt egy idészak,
amikor azt kellett latnom minden tiszteletem mellett, hogy valdszintileg nem értette mar
az Uj szituaciét. Amint atvettem téle a hivatalt, arra biztatott, hogy tartsak jo, normalis
kapcsolatot a megyében miikodé egyhazakkal. Személyes kérése minimalis volt. Nem
kototte meg a kezem. Mikor megvalasztottak, a bemutatkoz6 beszédemben elmondtam:
félreértés ne essék, én nem Gajddcsi Istvan vagyok. Teljesen kiilonb6z6, mas személyiség
vagyok, minden tiszteletem mellett én nem ugyanazt fogom folytatni, amit 6. Es ezzel nem
elhatarolédni akartam téle, hanem leszdgezni, hogy nem vagyok a kreattraja.

— Ezzel egyiitt nem lehetett konnyii feladat Gajddcsi Istvdn tizenhét éve utdn beiilni abba a
székbe...

— Nem volt halatlan egyaltalan. A helyzet volt teljesen mas. Akkor a legnagyobb kihi-
vas az volt, hogy lehet békésen levezényelni a rendszervaltast vidéken is, nagyobb baj
nélkiil, normalis keretek kozott. Mire én beléptem a hivatalba, 1ényegében mar nem volt
olyan MSZMP, amelyik beleszélt volna a dolgaimba, aztan négy hénap mulva meg is
szlint a part. Aztan volt egy nagyon zlirzavaros allapot az altalanos valasztasokig. Ha jol

4 Gal Gyula agrarmérndk, ebben az idében az MSZMP Bécs-Kiskun Megyei Bizottsagdnak gazda-
sagpolitikai titkara.
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emlékszem, a megyében 60 bejegyzett part volt. Minden héten legalabb 6t jelentkezett be,
hogy fogadjam Oket. Azt gondoltak, noveli a legitimaciojukat, ha a megyei elndk fogadja
a part vezet6it. Mar nagyon vartam a tavaszi valasztast, mert utana minddssze hat part
maradt. De komolyan gondolom: nem volt halatlan 6rokség.

— Ha jol emlékszem, 1988-ban sziiletett meg az a dontés, hogy mégiscsak lesz 1ij megyei kinyv-
tar. Ez mdr a te elnoki iddszakod?

— Még mindig csak a szandéknal tartunk, hiszen azt bemérték, hogy nincs erd végig-
vinni. A dontés végiil is az alapos el6készités fazisaig jutott el, hogy azért a tertiletet kije-
161ték, és a terv elkésziilt. Eddig jutottunk el a rendszervaltasig. Akkor a kor divatja sze-
rint, de akar azt is mondhatom, hogy egyetlen megoldasi lehetéségként alapitvanyt hozott
létre a megyei tandcs. A megyei konyvtar alapitvanyaban volt, azt hiszem negyvenmillié
forint, és amikor a "90-es koltségvetésnek a pénzmaradvanyat osztottuk 6l — emlékezz, mit
mondtam elébb —, nem volt az olyan nagyon hatalmas, de nem is volt mar jelentéktelen
Osszeg. Mikor a jelentést elolvastam este otthon, akkor gondoltam egy nagyot, hogy legyen
megkeriilhetetlen ez az {igy, emelni kell a negyvenmilliét szazra, az mar akkora pénz,
hogy nem lesz kénnyti megkeriilni, se kikopni, se lenyelni. Es hat elkovettem azt a hibat,
hogy nem egyeztettem senkivel, hanem masnap én ezt elGterjesztettem.

— Mekkora vihart keltett?

— Nem volt nagy vihar, ez szérnyen nagyképtinek tiinik, biztam abban, hogy mtikodik
az elnoki tekintély. Meglepddtek, volt egy-két ovatos visszakérdezés, de kifejtettem, hogy
miért annyira fontos ez, és akkor tudomdsul vették. Megszavaztak, akkor jott a megyei
tandcsiilés. Ott a bejelentés meglepetést okozott, folallt az egyik megyei tanacstag, bacs-
almasi képvisel6 volt. Mi ez az Oriiltség, ki az tristen tett erre javaslatot, hogy pont most?
Folalltam, mondom, hogy én. Es akkor leiilt. Mindez arra bizonyiték, hogy ha akarsz
valamit, és ha van stlyod, és biztos vagy énmagadban és abban is, hogy jo tigyet szolgalsz,
akkor allj ki mellette! Engem ebben megerdsitettek az akkor torténtek, és hiszem ma is, hogy
életem egyik legjobb dontése volt. Utana ugyanugy lobbi, huzakodds a kozponti kormany-
zattal, mint minden maés tigyben. Ugy tudom, hogy hdrom kinyvtér versenyzett és egyediil
ez volt, amelyik {6l tudta mutatni, hogy el6 van készitve, teriilet van, terv van, s6t van indi-
totéke is. Akkoriban volt az a szornyt inflacid, amikor 30 szazalék feletti volt az aremelke-
dés. Ez a kamatokban is megjelent és a szazmillios téke, igy emlékszem, kettészaznegyven
millié f6lé hizta f6l magat mér ‘93-ra. Es szerencsére ezt a j6 iigyet tamogattak masok is.
Akkor Jézsa Fabian volt példaul az egyik orszaggytilési képviseld, 6 is sokat segitett.

— Amikor a tandcsrendszernek vége lett, tehdt az 1990-es vilasztdsok utdn, a te megyei tandcs-
elnoki mitkddésed értelemszeriien véget ért. Te még dnkormdnyzati vezetd is voltdl, vagy akkor mdr
Kétord Miklds vdltott téged?

— Nem, akkor egy érdekes helyzet allt el6. 1990 nyaran, tehat réviddel az orszagos
valasztasok utan tartottuk meg az utolso tanacstilést. Az akkori jogszabalyok értelmében
a végrehajto bizottsag atmeneti iranyito szerepet vitt, lényegében tigyvivd testiiletként,
tehat semmilyen pénzeket érinté dontés mar nem sziiletett, a megyei intézmények muikod-
tetése volt a f6 feladat az dnkormanyzati valasztasokig. Az dnkormanyzati valasztasok
két 1épcsében zajlottak. El6szor megalakultak a helyi, telepiilési dnkormanyzatok, majd
a helyiek elektorokat valasztottak, és ezt kdvetéen decemberben alakult meg a megyei
onkormanyzat. Kozben egyeztették a személyi javaslatokat, és az én funkciém abban a pil-
lanatban szint meg, amikor kihirdették, hogy Kétéré Miklost megvalasztottak a megyei
kozgytilés elnokének.
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— Az a személyes elkitelezédésed jele, hogy a konyvtdri alapitvdnynak végiil is Te lettél az elnoke,
vagy az alapitds pillanatdtol, hivatalbdl, mint a létrehozé megyei tandcs elndke is Te voltdl a vezetdje?

— Igen, az alapitaskor mar elndke voltam, aztan amikor megsziint a tanacselnoki funk-
ciom, és elmentem az OTP-be dolgozni, akkor a kuratériumi elndkségrdl lemondtam.
Akkor jé néhany évig, harom vagy négy évig K6toré Miklds volt a kuratérium elndke. Az
6 tragikus halalat kovetden aztan megint visszatért a funkci6 hozzam.

— Annyi mds alapitvdny élére dllhattdl volna, annyi mds intézmény létrehozdsdiban lehetett
volna szereped. Miért pont a kényvtdr volt, ami mellett ilyen erdteljesen letetted a voksod?

— Nem azt jelenti nyilvan, hogy nekem a t6bbi nem volt fontos. Azért az egészségiigy-
ben a kdérhaz, a szakorvosi rendeld kérdése megoldddott, egy csomo mas nagy iigy meg-
oldodott, a kozépiskolai programot siman végigvittiik, megépiiltek az iskolak, hogy most
néhany ilyen dolgot emlitsek. De itt volt egy nagy tir. Mert aki emlékszik a régire, nem is
tudja mai fejjel folfogni, hogy fért el abban a sarokban, a Varoshazan, a megyei konyvtar.
Természetesen, mint minden embernek, nekem is volt egy gyerekkori élményem. Az én
sziileim az akkori kor viszonyai mellett, bar nagyon egyszerti keretek kozott éltek, mindig
vettek konyvet és lexikonokat. Ipari munkas volt az apam akkor, amikor én altalanos isko-
las voltam, nem megyek tovabb vissza az &storténetbe. Elég az hozza, hogy ahhoz voltam
szokva, hogy amikor tanultam, és folmeriilt egy hirtelen kérdés, akkor odamentem a polc-
hoz, leemeltem a konyvet és megnéztem azt, amire sziikségem volt. Es ez nyilvan nagyon
sokat segitett nekem késébb is a palyamon. Az egyetem meg el sem képzelheté konyv-
tarhasznalat nélkiil. Tehat abszolat személyes meggy6z6désem volt, hogy mindazoknak,
akiknek nincs esélytiik arra, hogy otthon folépitsenek egy komoly konyvtarat — marpedig
ma tudjuk, hogy erre nem sokaknak van esélye —, akkor tudunk segiteni, ha olyan koz-
konyvtarat hozunk létre, amelyik mindenki szamara hozzaférhetd. Az mar egy kiilon
szakma, mar nem az én asztalom, hanem ennek a konyvtarnak a nagyszerti szakmai veze-
téséé, hogy mindez a kor fejlett technologiajaval kiegészitve, teljes szamitdgépes hattérrel,
elektronikus archivumokkal, épiiljon meg, hogy ez a szolgdltatds gy legyen folépitve,
hogy hozzaférhetd legyen akar Imrehegyen is. Ez méar az 6 munkajukat dicséri. En abban
voltam elkotelezett, hogy ennek a lehetGségét teremtsiik meg, mert meggy6z6désem volt,
hogy e nélkiil nincs esély a felemelkedésre. Fontos a Keramia Stadio, fontos a rajzfilmstu-
did, de sokkal tobbeket érint egy ilyen intézmény, mint az emlitett mithelyek. Nem elleniik
beszélek, hanem mert ez dhatatlan. Az utolsé 16kést egy 1986-87-es munkahelyi kirandulas
adta, amikor kollégakkal egyiitt elmentiink Békés megyébe, és Békéscsaban mar volt 14j
konyvtar. Két ipari tanuld gyereket lattam ott, nem Jokait olvastak, hanem barokk korabeli
stilbatorok szakkonyvét forgattak. A konyvtar errdl is szél. Nemcsak a human, a redlm-
veltségnek is tarhaza, az emberi tudas felhalmozott esszenciaja.

— Az intézményfejlesztésekkel megteremtédott a lehetéség arra, hogy szdmos iij, értelmiségi
munkakdr jojjon létre. Az értelmiség pedig mindig hajlamos a mdsként gondolkoddsra. Sose volt
szempont az intézményrendszer bovitésénél, hogy tulajdonképpen a politikai dontéshozok a sajdt
ellenzékiiknek dgyaznak meg a vdrosban?

— A rendszer nem volt ennyire okos. Hat egy cinikus 6sszekacsintasra hadd emlékez-
tesselek. Miutan az egyetemen tarsadalompolitikai tantargyak tomegét tanultuk — olyan
volt, amilyen volt —, én tigymond meguisztam, nekem nem kellett még egyszer a foximaxit®

5 Foximaxi: az MSZMP megyei partiskoldi, az oktatasi igazgatdsagok altal miikddtetett marxista
esti egyetemek, ahol a kadereket képezték, javarészt ideologikusan atértelmezett tarsadalomtudo-
manyokra.

191



elvégezni. Sokan szerették volna, de nem kellett. Mar kozépiskolatél kezdve tanultuk a
politikai gazdasagtant. Amikor elkezdtem tanulni, még a sztalini polgazd volt. Abban
volt egy olyan tétel, hogy mivel a szocialista orszagok gyorsabban novekednek, mint
a kapitalista orszagok, ezért elég huisz év, és utolérjiik ket a fejlédésben. Most ha egy
picit is gondolkodott az ember, rdadasul matekbol az akkori alapfogalmakat elévette, és
odairt egymas mellé két szamot, hogy 1000 meg azt, hogy 100. Ezer a németorszagi GDP,
sz4z a magyarorszagi. Es akkor azt mondod, hogy ezer né évi 3 szézalékkal a szaz né 8
szézalékkal. Hat hany év az utolérés? Es ezt minden értelmes ember tudta, mégis tigy
tettiink, mintha lett volna realitdsa. A rendszer azzal is aldasta magat, hogy egyébként
nagyon helyesen, kiterjesztette a kozoktatast, megkovetelte a tudast, tanitotta a népet.
Es a nép egy id6 utén azt mondta, hogy értjiik, de mésként szeretnénk csindlni. Az id6t
megallitani nem lehet. Hogy ezek a kivalo, nagy tudast emberek atgondoltak-e ezt?
Nem hiszem, hogy atgondoltak volna. Tegnap este késén hallgattam a Klubradiéban
Magyar Balint beszélgetését. Hiteles embert hozok f6l, aki akkor is ellenallé volt. Arrol
szolt a beszélgetés, hogy mi volt a nyolcvanas években. Hogy minddssze maroknyi
ember volt, aki szervezkedett, 2-3 tucatnyi, nem tSbb. Es hogy belathaté idén beliil
eljon a szovjet rendszer 8sszeomlasa, még Ok se hitték. Ezzel nem kisebbiteni akarom a
magyar reformerek meg rendszeralakitok szerepét, de helyezziik mar ezt kicsit vilagtor-
ténelmi kontextusba! Gondolhattak volna arra, hogyha idejon a sok értelmiségi, legfel-
jebb a sajat személyes pozicidjukra jelenthetett volna kockazatot, de nem foglalkoztak
ezzel. A rendszer nem igy mtkodott.

— Végezetiil arrol kérdezlek, hogy mennyire volt ezekben a fejlesztésekben partner Kecskemét
vdrosa, a vezeték? Kétségkiviil volt ey szigorii ald-folé rendeltségi viszony a tandcsrendszerben, de
mik voltak a személyes benyomdsaid? Oszintén egyiittmiikodtek a megyeszékhely vezetdi ezekben
az intézményfejlesztési elképzelésekben?

— Minden olyan iigyben latvanyos volt az egyiittm{ikodés, amit a varos is szorgalma-
zott. Amikor, tigymond, ,,ajandékba kapta” a fejlesztést, akkor gyakorta gy is viselkedett,
mint a lobbildncban minden szerepld. Es taktikazott, hogy neki minél kevesebbet kelljen
hozzatennie. Ez egy ilyen 6ssznépi jaték volt. A rendszer valéban nem tul sok onallosa-
got adott a varosnak, részdontésekben igen, de ilyen nagy volumenti déntésekben, hogy
példaul ide telepiil a Keramia Stidid, szerintem csak kozolték a varossal a tényt, hogy
milyen feltételeket teremtsen meg, ezt és ezt oldja meg, ez lesz a feladata. Igaz, altaldban
utdlag az élet igazolta e dontések helyességét. Romany Pal annak idején tartott szemé-
lyes bejarasokat a varosban, mint egy varosi f6épitész, Gsszetoborozta a vérosi, megyei
szakapparatus vezet6it meg mas vezetSket, és szemlézett. Utana elrendelte, hogy a feltart
hianyossagokbol mit kell megcesinalni. A koltségvetés altalaban rosszul allt, de ha példaul
a Széchenyivaros egyik utcajaban lebetonoztak a foldutat, akkor az ott lakok kozérzete
biztosan javult. Ez gyakran azt jelentette, hogy az éppen futé terveket mar megint at kell
dolgozni, és nem alulrdl jott az igény, hanem foliilrdl. Ilyen gyakorta volt. Mondok egy
konkrét példat: a Kereskedelmi- és Iparkamara mostani épiilete egy szornyen lepusztult
laktanyaépiilet volt, igy hagytak ott a szovjetek. Bejartuk egy alkalommal, siralmas alla-
potban volt. Emlékszem, mikor Romany Pal 6sszegezte a napot, megkérdezte, hogy mi
legyen az épiilettel. Félhangosan, de kérusban morogtuk, hogy le kéne bontani. Akkor
kirobbant beléle a diih, hogy ti csak bontani tudtok, épiteni nem. Akkor mar tudtuk, hogy
értelmes funkciot kell talalnunk neki. Lényeg az, hogy tigy gondolom utdlag, igaza volt.
Az épiilet tulélte, most van egy jo funkcioja, szépen néz ki, sok rendezvény van benne. Ezt
nem a varos akarta, a varos ugyanolyan lehorgasztott fejjel hallgatta a nagyfénoki kiroha-
nast, mint mi: na most, akkor erre megint pénz kell.
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Vagy egy még régebbi példa. Amikor foltartdk a f&teret, amin atvezetett a sarga koves
at, és hirtelen beallt a csend és a j6 levegd, akkor atszolt a megyei elsé titkar meg a megyei
elndk, azonnal Osszerantottak a varosi tanacsot, és megszavaztak, hogy ez maradjon is igy,
ne vigyék vissza a forgalmas kozutat a fétérre. Meg lehetne ma ezt tenni? Nyilvan nem.
Egy kicsit a felvilagosult abszolutizmusra emlékezteté dontések voltak ezek akkor.

— Mondtad kordbban, hogy tulajdonképpen ajindékba megkapta a vdros az 1ij intézményeket,
amelyek a megyei vezetdk dontései kovetkeztében létesiiltek a megyeszékhelyen. De hit abban az
idében a vdros kéltséguetése is a megye hatdskére volt. Az ajandék mellé odarendeltétek a miikodés
koltségeit is?

— Nem mindig. Ez is huzakoddas volt. De mondok forditott helyzetet is, amit nem
szoktak t6lem megkérdezni. Mikor én elnok lettem, 6rokiil kaptam a megyei tanacs
apparatusara vonatkozé intézkedést, hogy brutalis 1étszamcsokkentés, leépités legyen.
De azt nem kaptam orokiil, amit a sajat programomban tlztem ki célul, hogy tessék
visszaadni Kecskemétnek a szinhazat, adjuk oda a mtvelédési kozpontot és igy tovabb.
Par ilyen intézményt atadtunk Kecskemét varosanak. Mert ha nézziik a torténelmet: a
szinhazat Kecskemét polgdrai hoztdk létre, az 6vék volt, csak '49-ben allamositottak. Mi
koze van hozza a megyének? Tehat azért vissza is adtunk dolgokat, nem csak szapori-
tottuk a megoldand¢ feladatokat. Vegytiszta megoldas a koltségvetésben sohasem volt,
szerintem nem is lesz.

Az interjit Kriské Janos készitette
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