Hatékonyan, versenyképesen a palyan
maradni

Szarka Baldzzsal' Krisko Janos beszélget

— Elnék 1r, tiz évvel ezelGtt ey interjiiban szoba keriilt kozottiink, hogy az élete érde-
kesen alakult. Testneveldnek késziilt, élsportold volt, kosdrlabdizott. Hogyan lett ebbil
végiil élelmiszeripar?

- Ugy gondolom, hogy a csaladi indittatas ez. Edesapam tanult szakméja réz-
miives volt, de életének nagy részében Kecskemét varos szeszf6zdéjében dolgo-
zott mint szeszf6z6 mester. Abban az idOben Fiihrer Izidor bérelte ezt a f6zdét,
és édesapam volt az tizemben a mindent tudé tizemvezets. Ma igy neveznénk,
hogy fomérnok. Ott, az egykori szeszf6zdében, a mai Népi Iparmiivészeti
Gyftijtemény udvaran kapott szolgalati lakast. En tehét belesziilettem a palinka-
f6zésbe 1938-ban. Ugy keriiltem az élelmiszeripari szakma kozelébe, hogy nem
vettek fel Pécsre testneveld tanarnak. Hirtelen kellett eldontenem, hova is menjek.
Végiil a kecskeméti konzervgyarba jottem konzervipari tanulénak. Erettségi utan
volt arra lehet6ség, hogy masfél év alatt technikusi szintii végzettséget szerezzen
az ember. Akkoriban mtiszaki tanulénak neveztek minket. Elvégeztem a masfél
évet, és azt kovetden, mivel akkor még nem volt élelmiszeripari f&iskola vagy
egyetem, a kertészeti féiskola technoldgiai szakara keriiltem és ott szereztem
végzettséget.

— Ez ugye Budapest, nem volt még akkor kertészeti felséfokii képzés Kecskeméten.

— Budapestre jartam, ott végeztem, igy keveredtem az élelmiszerszakmaba.
Amikor ide keriiltem tanuloként, akkor a gyar laboratériumaban dolgoztam.
Rovidesen volt egy kis kiugras, ha szabad igy mondanom: a Belkereskedelmi
Minisztérium allomanyaba keriiltem. Mikodott akkor egy ugynevezett mind-
ségi atveviszolgalat, az volt a funkcidja, hogy a magyar vallalatoknak szallitott
konzervet a gyarban a minisztérium képviselGje minél eldbb vegye at. Ebben a
szervezetben dolgoztam én négy éven keresztiil.

1 Szarka Balazs 1938-ban sziiletett Kecskeméten. A Katona Jézsef Gimnaziumban érettségizett,
majd a budapesti Kertészeti Féiskola élelmiszer-technolégia szakan szerzett oklevelet. A Kecskeméti
Konzervgyarban kezdett dolgozni, tdvozasakor termelési féosztalyvezetd volt. 1976-t6]l az Univer
AFESZ konzerviizemének élére keriilt. 1983-t61 az Univer elndke. A cég atalakulasét kovetSen az
Univer Zartkori Részvénytarsasag vezérigazgatdja, az id6kozben 1étrejott, szintisztdn magyar tulaj-
dont Univer cégcsoport vezetdje. Elkotelezett lokalpatriota, Kecskemét varos diszpolgara. NB I-es
szintl kosarlabda-jatékos volt, cégével ma is a varos sport- és kulturalis életének egyik legjelentdsebb
témogatdja. Hobbija a vadaszat és a lovak. O vezette be és fejlesztette fel a minGségi nyersanyag-
beszerzést lehet6vé tevd, a kornyék gazdalkododira alapozott szerzédéses termeltetést. 78 évesen is
naponta bejar dolgozni nemzetk6zi hirnévre szert tett cégéhez, amelynek tovabbra is meghatarozé
vezetdje.
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— Ezt a munkdt is a Kecskeméti Konzervgydrban végezte?

— Nem, Nagykéroson voltam, az ottani konzervgyarban. Négy év utan egy
személyi valtozas kovetkeztében atkeriiltem Kecskemétre. Megszdlitott az akko-
ri igazgato, Végvari Istvan, akivel a munkdm révén mar korabban is kozvetlen
kapcsolatban alltam. Felajanlotta, hogy hagyjam ott a belkereskedelmi miniszté-
riumi allast, j6jjek at Kecskemétre, a konzervgydr allomanyaba. Rabdlintottam. Itt
el6szor tizemszervezési osztalyvezetd lettem, késébb az igazgatd mellett voltam
miszaki titkar, végiil mar termelési f6osztalyvezetoként dolgoztam a Kecskeméti
Konzervgyarban. Ugy érzem, ez volt az az idészak, amikor megalapoztam az
élelmiszeripari ismeretemet €s vezetési ismereteket is szereztem.

— Nem volt hitisdgi kérdés onnél, hogy az elegdns minisztériumi dlldst feladta egy kis
vidéki konzervgydr flosztilyvezetdi posztjdért?

— Nem, legalabbis most igy utélag nem gondolom, hogy hiti lettem volna valaha
is a minisztériumi allasomra. Jogilag a minisztériumhoz tartoztunk ugyan, de én
naponta a konzerviparban éltem Nagykdroson is, Kecskeméten is. Ebben a kollek-
tivaban dolgoztam, és mivel Kecskeméten teltek el a tanuldéveim, erésen kotdd-
tem a varoshoz, meg tetszett az a feladat is, amit az akkori igazgatd itt folkinalt
nekem. Tudnia kell, hogy abban az idében a Kecskeméti Konzervgyar az orszag
egyik meghatarozo élelmiszeripari vallalata volt, mint allami cég. A két telepen,
meg a hozzank tartozé feldolgozételepeken harom és fél ezer ember dolgozott.

— Eppen ezért nehezen magyardzhaté, hogy mi vitte rd ont 1976-ban arra, hogy elmen-
jen egy kis szdvetkezeti konzerviizem élére egy féosztdlyvezetdi poziciobol, egy nagy,
hdrom és fél ezer fot foglalkoztato cégtdl?

— gy utélag azt mondom, hogy hélas vagyok a sorsnak a dontésemért. Hogy mi
volt a dontés oka? Meg kell mondanom 8szintén, hogy személyi ellentét alakult ki
koztem és az akkori igazgato kozott. Azokhoz az elképzelésekhez, azokhoz a tech-
nologiai korszertisitésekhez, amiket akkoriban szerettem volna végrehajtani, mint a
gyar termelési vezetGje, nem kaptam meg a sziikséges hattértamogatast. Az akkori
AFESZ-elnok, Bordos Lajos édesapamon keresztiil iizent, hogy volna-e kedvem val-
tani. Igent mondtam. Igy utélag azt mondom, hogy a sorsnak ez egy nagy ajandéka
volt. Ugy dontottem, hogy kimegyek Hetényegyhazara, az AFESZ ottani konzerv-
lizemébe. Az elsé fél év nagyon nehézkes volt egy nagy gyar utan. Nagyon pici,
elavult és korszertitlen volt az tizem, de pont az a lehetség és az a hattér, amit akkor
a szovetkezet kinalt, nekem nagyon kapora jott, ahogy azt az élet késébb igazolta is.
Mert tényleg egy kis — szabad talan igy fogalmaznom — koszos savanyitéiizembdl
fejlédtiink azza, akik most vagyunk. Amikor a mult évben iinnepeltiik a hetényi
iizem fennallasanak 50 éves évfordulojat — ebbdl a fél évszazadbdl jelentds iddszak
mar az én vezetésemhez kotddik —, akkor nagyon biiszkén gondoltam vissza arra
a nagyon nehéz, de mégis alapokat biztositd id6szakra, hogy honnan indultunk,
és hol tartunk ma. A hetényi tizem alapozta meg az egész Univer élelmiszeriparat.
Az élelmiszeripar jelenti egyben az Univer Szovetkezet kereskedelmét, mtikddését,
meg egyaltalan annak az 1271 embernek a biztonsagat, akik veliink dolgoznak. Ez
jelentette korabban is, ma meg még inkabb a cég megélhetésének alapjat.
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— Azt mondja, kiilonleges hdtteret adott énnek az AFESZ, a szivetkezeti létforma. Mi
volt a kiilonleges az dllamihoz képest?

— AlapvetGen diktatumok voltak abban az idészakban, akar az allami vonalon,
akér a szovetkezeti vonalon. De az AFESZ-eknél az tigynevezett ,egy tag, egy
szavazat” rendszerrel mégiscsak volt egy szabadabb forma. Ebben a szabadabb
forméaban én megtalaltam a nekem sziikséges hatteret, hogy nemcsak kozponti
utasitasokat kellett végrehajtanom, hanem volt egy kevés szabad mozgasi lehet6-
ségem. Es ebben a tagsag tdmogatott. Amikor 1983-ban az Univer AFESZ elndke
lettem, akkor tizennégy és fél ezer szovetkezeti tagunk volt.

— Még mindig nagyon fiatal volt, amikor elnokké vdlasztottik. Hogyan volt ez lehetsé-
ges egy ekkora cégnél? A korszakban dltaldban iddsebb, tapasztalt, megbizhatd kddereket
iiltettek az ilyen pozicidkba.

— Nagyon érdekes volt az én inditasom. Akkortajt vezették be, hogy palyazni
kellett az elnoki posztra, 6téves ciklusra. Es bizony itt tizenegynéhany telepiilésre
kellett kimenni, és tigynevezett programbeszédet mondani.

— Kampdnyolt tehdt.

- Igen, kampanyoltam. Nem tagadom, abban az idészakban a politika is ott
volt, a varosi, jarasi, megyei partszervek. Mindig volt képviselet. Azt hiszem,
az én legnagyobb erényem az volt, hogy élelmiszer-iparos voltam, és nem
AFESZ-es, nem kereskedd. Ismeretleniil indultam el Lakitelekre, Orgovanyra,
Kerekegyhazara, ahol meg kellett nyernem azokat a szdvetkezeti tagokat, akik
a leendd elndk személyérdl hoztak dontést. Az egyik helyszinen 6tszaz ember,
a mésikon kétszaz ember, telepiilésenként més-mas létszam volt. Ugy gondo-
lom, hogy azért sikeriilt, mert tudtam olyan szellemi elképzelést vazolni a jovét
illetéen, ami szamukra megnyerd, és egyben hiheté volt, vonzé perspektivat
jelentett azzal szemben, ahol tartottak. Mert azért azt nem hallgathatom el, hogy
mikor én odakeriiltem, az Univer AFESZ gyenge hatékonysagu szovetkezet volt.
Valodjaban kevés valasztotta el attol, hogy a felszamolas sorsara kertiljon.

— Az Univer nevet is 6n hozta, vagy az mdr adott volt?

— Nem, azt mar korabban eldontotték. Az el6dom, Bordos Lajos a sziilatyja
a névnek. Az univerzalisbol ered, tehat mar akkor is azt akartdk kifejezni, hogy
nem egysikid, hanem sok mindennel foglalkozo vallalkozas az Univer.

— Bordos Lajos jol rdérzett arra, hogy ez majd kiilfoldon is jol cseng, és konnyen
kimondhato.

— Bordos Lajosnak nagyon sokat koszonhet a tagsdg, példaul az alapokban.
Egyrészt folismerte, hogy vidékrdl be kell jonni a varosba. Eppen most {innepeljiik
az Alfold Aruhaz 45 éves alapitasat. A kis vidéki szatdcsboltok helyett mar akkor
is a varosi terjeszkedés volt a cél. Nemcsak az Alfold Aruhazzal, hanem a varos-
kozponti ABC-vel, a széchenyivarosi ABC-vel, a tervszer(i iparositassal, a szesz-
f6zdékkel, a savanyitoiizemmel. A konzervgyarhoz képest tényleg elavult volt a
hetényi savanyitéiizem, de szdvetkezeti vonalon komoly fejlesztésnek szamitott.
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Hogy ne csak boltunk legyen, hanem olyan termékeink is, amit a boltjainkban el
tudunk adni. Hogy a mezdgazdasagi termelSktdl atvegyiik a nyersanyagot, azt
haszonnal feldolgozzuk és értékesitsiik, korszakot mozgato és jovét épitd elgon-
dolas volt. Csak elismeréssel tudok Bordos Lajos tevékenységére visszagondolni.

— A tébb ldbon dllds alapozta meg, hogy a rendszervdltozdst kovetden sem omlottak
dssze, hasonléan szidmos mds AFESZ-hez, szivetkezeti érdekeltséghez?

- Azt gondolom, igen. A masik ok, hogy a rendszervaltozaskor a legtobb
helyen — nem akarok banto lenni — az dominalt, hogy széthordtak a szovetkezeti
vagyont, egyénileg szereztek meg egy-egy boltot vagy egyéb vagyontérgyat. En
az akkori vezet$ kollégaimmal leiiltem, és konzultalva a szovetkezeti tagsaggal
is, azt képviseltem, hogy maradjunk egyiitt. Nagyon nagy valtozasokat értiink el
1983-t6l a rendszervaltozasig, és én arra probaltam garanciat adni, hogy mindezt
még tovabb tudjuk vinni, hogyha egyiitt maradunk, és nem hordjuk széjjel a
vagyont. Azt hiszem, az élet ezt fényesen igazolta mara. Bolcs és kollektiv dontés
volt, hogy nem az egyéni érdekeinket néztiik, hanem egy kozdsség érdekében
cselekedtiink. Tavlatosan, ha ugy tetszik. Ma mar olyan vagyonnévekményt
tudunk felmutatni, ami igenis igazolja, hogy csak kozosen lehet eredményesen,
versenyképesen, a piac elvarasaira reagalva dolgozni.

— On hires arrdl, hogy hdrmas szabdlyrendszert alkalmaz a belépni szindékozé mun-
katdrsjelolteknél. A szabdlyok, elvirdsok koziil a legelsd a tisztakeziiség. Volt-e olyan
munkatdrsa, akitél ennek hidnya miatt kellett megudlnia, aki a rendszervdltozds vagy az
dtalakulds idején megszédiilt a gyors meggazdagodds lehetdségétol?

— Igen. Az nehéz idészak volt. Elveztiik, hogy nagy demokréacia van, tehat
minden a miénk. Egyesek ezt ugy értelmezték, hogy mindenhez joguk van, min-
dent vihetnek. Annal is inkabb, mert a szovetkezetek hihetetlen széles szakmai
skalan és eltér6 formakban dolgoztak, a szakcsoporttol kezdve a Tiizép-telepekig,
a felvasarlasokig, a vendégldkig, az élelmiszerboltokig, nagyon sok mindennel
foglalkoztak. Ezeknek a vallalkozasoknak egy része inkabb egyéni zsebre dolgo-
zott, mint a kozosség érdekében. En egyik alapvetd feladatomnak tekintettem a
kezdetektdl, hogy ne az egyéni boldogulast keressiik, hanem tdmaszkodjunk a
koz0sség erejére, teremtsiik meg a feltételeket ahhoz, hogy az AFESZ-kzpont is
tudjon létezni, és hogy mindenki a befektetett munkaja alapjan kapja meg azt a
jovedelmet, amit megérdemel. Azt hiszem, a személyes példam is kozrejatszott
abban, hogy ezt a szemléletet a tagsag elfogadta és magaéva tette. Igen, valoban,
a tisztakezliség volt a legfontosabb ebben a harmas kovetelményrendszerben. Ha
észrevettem, hogy valaki a kozosség sérelmére elkovetett valamit, mindegy volt,
hogy portés volt vagy igazgatd, attél a munkatarsamtél megvaltam. Es ott volt
a masodik kovetelmény, az 8szinteség. Egy ekkora apparatus, mint amit akkor
mukodtetniink kellett, nem tlirte el, hogy valaki ne legyen egyenes. Akkoriban
nem ilyen szakmai stabokkal dolgoztunk, mint ma. Nem volt még szakositas,
nekem, mint elndknek, mindennel kellett foglalkoznom. Egyik percben egy
miszaki beruhazassal, a masik percben egy folvasarlasi kérdéssel, tehat minde-
niitt ott kellett lennem. Nekem arra nem volt idém, hogy azon tdrjem a fejem,
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vajon &szinte-e az adott teriiletért felelés munkatarsam. Elhittem azt, amit mon-
dott, de ha rajottem, hogy mellébeszélt, akkor szintén megvéltam tSle. Es ha ez
a kettd, a tisztakeziliség és az Oszinteség megvolt, csak akkor kovetkezett, hogy
szakmailag alkalmas vagy nem alkalmas, diplomds vagy nem diplomas. Azt is el
kell mondanom, hogy abban az idében nem tolongtak az Univernél a diplomas
kollégak. Ehhez egy 1j, hozzaértd generaciot kellett felnevelni. A harmas kovetel-
mény pedig a mai napig nem ment ki a divatbdl, ezt kovetkezetesen alkalmazzuk.
Igaz, én ma mar nem alkalmazok kozvetleniil munkatarsakat, hanem a részvény-
tarsasagok meg a szakdgak vezetdi veszik fel Sket, de 6k ugyanigy alkalmazzak
és tudatositjdk az elvarasainkat a jelentkezékben. Es valahogy megmaradt az
emberekben, hogy az elndkkel nem lehet mellébeszélni, csak akkor van itt jovonk,
hogyha 6szinték vagyunk. Inkabb mondjuk meg, ha egy kérdésben épp felkészii-
letlenek vagyunk, konnyebben megbocsdjtja, mintha mellébeszélnénk.

— 14 ezer szdvetkezeti tagot emlitett 1983-ban. Felteszem, hogy a létszdm erdsen csok-
kent "90-91-re. Az Univernek hogyan sikeriilt talpon maradnia?

— Korzetesitettiik az Univer szaktertileteit. Ezekben a korzetekben kiilon volt
a varos, és itt mas célokat fogalmaztunk meg a szdvetkezeti tagjainknak, mint
vidéken. A vidéken él6knek volt haztaji gazdasaga, és jogos igényiik volt, hogy
vasaroljuk meg t6liik a nyulat, a csigat, a tejet, a bort vagy a sz616t. Ott tehat a fel-
vasarlassal szolgaltatast kellett nytjtanunk. Itt a varosban kevesebb ilyen igény
jelentkezett. Itt inkabb az volt a feladat, hogy a boltjainkban olyan kinalat legyen,
ami képes becsabitani a vevlket. Kedvezményeket adtunk, folyamatosan akcids
termékeket kinaltunk, torzsvasarldi kartyat vezettiink be, hogy meg is tudjuk
tartani a vevékoriinket. A rendszervaltashoz eljutva fel kellett tenniink magunk-
nak a kérdést: maradunk-e AFESZ, vagy étalakulunk. Az atalakulas mellett
dontottiink, de az elébb mar utaltam ra, hogy szigortian egy kozdsségben, nem
elaprézva az egykori AFESZ-vagyont. Az egyes iizletrészeket atvaltottuk részvé-
nyekre. Folkinaltuk, hogy aki részvényt akar, annak atvaltjuk az {izletrészét, aki
pedig nem kivan részvényes lenni, annak meghatarozott sszeggel kivasaroljuk
az {izletrészét. Igy alakult az ki aztén, hogy ma, ugyan kiilonboz részvénytar-
sasagoknal, de kozel 6tszaz részvényese van az Univernek. Kiilon az iparndl, ez
az Univer Product Zrt., kiilon a szovetkezetnél, ez az Univer SzOvetkezeti Zrt., és
kiilon az Alfold Zrt.-nél. Jelenleg hat részvénytarsasaggal mtikodiink, s minden-
hol 6nallé részvényesek vannak. Emellett harom kft.-t is miikddtetiink,

— Latott-e el6képeket a részvénytdrsasiggd vald dtalakuldsra, vagy ebben a szektorban
ondlléan kellett kitaldlni mindent?

— A torvény szellemében tudtunk attérni egy kdzponti irdnyitasi szisztémabol
a piacgazdasagra. Jaratlan ttra tértiink, mindent ki kellett taposni, és nem szé-
gyellem, voltak téviatjaink is. De talan az is az erdsségiink volt, hogy nem féltiink
bevallani a nyilvanvald tévedéseket, és volt erénk azonnal valtani. Ha a cégnél
egy dontéshozé tiz dontésébdl kett6ben téved, nyolc esetben pedig jol dont,
akkor én nem a kett6 miatt marasztalom el, hanem elismerem a nyolc jol sikeriilt
dontése miatt. Feltéve persze, hogy a rossz dontéseit is johiszemtien hozta meg.
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Az egész Univer fejlédését az hatarozta meg, hogy emberek vagyunk, tévedhe-
tiink. Egy adott id6szak makrogazdasagi hatdsai dontéen meghatarozzak az én
dontésemet. Ma teljesen masként gondolkodom szamtalan dologban, mint tiz
vagy husz évvel ezel6tt.

— Egy olyan szegmensben vdllalkoztak, ahol nagyon hamar megjelentek a multinaci-
ondlis cégek az orszigban. Hogyan lehetett birni veliik a versenyt? Volt ennyi tartalék a
szOvetkezeti szektorban?

— Nagy kihivas volt. Mi messze nem voltunk azon a technoldgiai szinvonalon,
de szellemi szinvonalon sem, mint ahogyan a multik idejottek. J6 értelemben proé-
baltuk ellesni, hogy 6k mit és hogyan csindlnak, és a j6 gyakorlatokat atiiltetve a
mi viszonyainkra és koriilményeinkre, arra inspiraltuk a dolgozdinkat, hogy mi
is torekedjiink a folyamatos fejlesztésre és novekedésre. A multik mellett aztan
sz€p lassan felnéttiink, és allitom, ma mar ugyanolyan technoldgiai szinvonalon
vagyunk, mint barmelyik multinacionalis versenytarsunk. Igaz, a lehetdségeink
tovabbra sem azonosak veliik. Ha a kereskedelmet nézem, eleve mas egy nagy-
aruhaz hatékonysaga, mint egy vidéki kisbolté. Mi azt id6ben folismertiik, hogy a
két-, haromszemélyes kisboltokkal nincs jovoképiink, ezeket at kell adni magan-
tulajdonba, csaladi vallalkozasoknak. Nekiink e két forma kozott van valahol a
léfjogosultsagunk. Azzal a 43 kereskedelmi egységgel, amivel jelenleg miikodiink,
kozel 12 millidrdos arbevételt tudunk elérni. Ugy gondolom, hogy versenyképesek
vagyunk a multival szemben is, ugyanakkor nem hagytuk cserben a vidéket sem,
mert ott is magas szintti, kulturalt élelmiszer-kereskedelmet folytatunk.

— A nagydruhdzak gyakran élnek a dompingdrak lehetdségével. Emlitette, hogy onok
milyen eszkdzokkel probdljdk megtartani a vevdkoriiket. Van-e még egyéb lehetdségiik is,
amivel vonzoak tudnak lenni, versenytdrsak tudnak maradni ezekkel az iizletekkel szemben?

— Azt hiszem, hogy a szdvetkezeti szellemiség, barmennyire frazisnak hat is,
még mindig fontos tényezl. Az Osszetartozas, az Osszefogds ereje és tudata,
hogy amikor bejon egy vasarld, akkor az elado {idvozolje 6t, kdszonjon neki,
foglalkozzon vele személyre szabottan. Kiilondsen a kistelepiiléseken ez még ma
is meghatdrozoé eleme a kereskedésnek.

— A komfort is nétt minden egyes iizletiikben? A vdrosban mitkodd élelmiszeriizleteiket
ismerem, de mi van a vidéken miikodokkel?

— Ha bemegy akar itt Kecskeméten, akar vidéken, egy 5-6000 f&s kisvarosban
egy lzletiinkbe, azt fogja tapasztalni, hogy ott minden kaphato, amire a hely-
belieknek sziikségiik lehet, és mindezt kulturalt koriilmények kozott kinaljuk.
Elmozdultunk a napi cikkek felé az élelmiszer-kereskedelemben is. Régen az
tizleteink valdjaban szatdcsboltok voltak, a kerékpartol kezdve, a tévén keresztiil
a gombig mindent arultunk, igaz, hogy akkor erre sziikség is volt. Ma mar nem
vagyunk versenyképesek ezekben a cikkekben, meg nem tudunk széles valasz-
tékot kinalni sem. A korhoz kellett alkalmazkodni. Fel kell ismerni, hogy mikor,
mit szabad, és mit kell tenniink annak érdekében, hogy hatékonyan, versenyké-
pesen a palyan maradjunk.
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— Tiz évvel ezel6tt még nyolc részegységbdl dllt az Univer, ma hat ondlld egység alkotja
a cégesoportot. Az ésszeriiség miatt kellett csokkenteni a részvénytirsasagok szamat?

— Osszevonasokat hajtottunk végre. Csak egy példat hadd mondjak: nagyon
szépen folfutott a siitéipari agazatunk. Korabban a kereskedelmi agazathoz tar-
tozott, és harom éve ugy talaltuk, hogy az iparhoz kell csatolni, mert itt egytitt
van a szakértelem, a technolégiai és a mtiszaki hattér. Es csodék csodéjéra, amig a
kereskedelemhez tartozott, veszteséges volt a siitdde, most meg, 2015-ben az egyik
legnagyobb eredményt produkalé szakag lett az élelmiszeripari agazaton beliil.

— Az az oka, hogy megudsdroltik és sikeresen miikddtetik a Lipoti franchise-t?

- Foltétlentiil meghatarozo 1épés volt. A piac oldalarél markdans igény jelentke-
zett. Korabban is allitottunk el§ siitipari termékeket, de az tomegtermelés volt, a
multik beszallitéi voltunk. A Lipoéti franchise-ban szigortan eléirjak a mindséget,
a logisztikai elvarasokat, és mi ehhez technologiailag folnéttiink. Biztositani tud-
juk azokat a foltételeket, amelyek a korabbi gyartasnal még nem fogalmazodtak
meg igényként.

— Minden kereskedelmi értékesitési helyiikon elérhetd a Lipoti pékség kindlata?

— Igen. De nem csak a sajat bolthalézatunkban, mert ennek pont az a lényege,
hogy ma mar huszonegynéhany franchise tagnak szallitunk. Lehet, hogy els6 hal-
lasra furcsanak tlnik, de Makora is visziink pékarut, Szegedre is, Budapestre is,
Békéscsabara is. Ez egy teljesen mas rendszer, mint ami korabban volt. Naponta
harom forduloban szallitjuk az {izletekbe a friss pékarut, mert fontos, hogy
ugyanolyan friss péksiiteményhez jusson az, aki a reggeli nyitas utan keresi fel
az iizletet, mint aki este, zaraskor vasarol a termékeinkbdl. Kétségkiviil meg kell
fizetni ezt a mindséget, de mindség nélkiil ma mar nem lehet a piacon maradni.

— A Lipdti pékség egy szigetkozi csalddi vdllalkozds. Hogyan taldltak rdjuk?

— Véletleniil. A tulajdonossal, Toth Péterrel egy vadaszaton talalkoztunk
Gyermelyen. Akkori beszélgetésiinkbdl egy év atfutas utan elindult ez az {izle-
ti egyiittmiikodés. Magam is vallom, hogy soha nem szabad Osszekeverni az
iizletet a baratsaggal, mert abbdl ritkan siil ki jo, tisztességes dolog. Gyermelyen
talalkoztunk. Gyermely szallitja a lisztet a franchise-ba, nekiink is beszalliténk,
nemcsak a Lipéti termékekhez, hanem a siit6lizemiink egyéb termékeihez is.
A boltjainkban is ott vannak valasztékbGvitésként a Gyermelyi-termékek. Es
kiilon érdekessége a mi harmunk egytittmiikddésének, hogy mindharom vallal-
kozas, a Lipoti, a Gyermelyi, az Univer is szintisztan magyar tulajdonban van.
Ugy gondolom, valami olyasmit hoztunk létre, ami példa lehet orszagosan is.

— Arra kérem, beszéljiink az Alfold Zrt. létjogosultsdgdrol! Nem tudok arrdl, hogy a
kecskeméti Alfold Aruhdzon kiviil létezne az orszigban mdsik szovetkezeti tulajdonii dru-
hdz. Mit tud ez az iizlet, amit a konkurencidja nem? Miért éri meg onoknek fenntartani?

— Aprilis 4-én volt az Alfold Aruhéz alapitasénak a 45. évforduldja. Az alapitas-
kor megyei kozos vallalat volt, a Skala aruhazlanc tagja, és bizony nem volt kiilo-
nosebben eredményes. Mi felvasaroltuk a részvényeit, és sikeriilt szazszazalékos
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tulajdonosava valni az aruhaznak. Ma tehat minden részvény az Univer kezében
van. Minden Onteltség nélkiil allithatom, hogy azért maradt egyediil talpon az
orszagban, mert az Univer tulajdonosként alapvetd és folyamatos fejlesztéseket haj-
tott végre ittis. Nem a bezarasa felé, és nem a bérbeadasa felé mozdultunk el, hanem
a fejlesztések iranyaba. Biiszke vagyok arra a szinvonalra, amit ma Kecskeméten az
Alfold Aruhaz megtestesit. Valoban, orszagosan sincs mésik példa arra, hogy még
miikodne egy kordbbi Skala Aruhédz. A tobbit vagy bezartik, vagy eladték, vagy
kinai boltként tizemeltetik. Mi pedig a kecskeméti szovetkezeti aruhazban olyan
szinvonalat és termékskalat biztositunk, amely megfelel a polgari igényeknek. Igaz,
nem olcso, de markas és mindségi arut kindl minden termékkorben.

— Amikor 2003-ban az Univer visszavdsdrolta az akkor éppen kiilfoldi tulajdonban lévd
Kecskeméti Konzervgydrat, ont a nosztalgia mozgatta, vagy gazdasdgi racionalitds is?

— Mind a kett6, ha észinte vagyok. AlapvetSen azért nem a nosztalgia. Mi a
hetényi konzerviizemben ugynevezett hidegtartdsitassal dolgoztunk, és tud-
tam, hogy a tartositoszer hosszu tavon nem lehet piacképes. Itt, a Kecskeméti
Konzervgyarban adott volt a hoékezelt technoldgia lehetdsége. Engem akkor
leginkabb a bébiétel vonzott, mert azt a jové termékének gondoltam. Ezért don-
tottiink gy, hogy visszavésaroljuk a Kecskeméti Konzervgyérat. Es amikor,
mar tulajdonosként, az els6 sétat tettem itt, éppen egy borsdszezon kozepén,
akkor egy kis nosztalgia is el6jott bennem. Nem gondoltam, hogy én, aki valaha
gumicsizmaban, kétényben magam is ott dolgoztam a szalagnal, egyszer majd
tulajdonosként is végig tudok sétalni itt, és a magam szakmai, anyagi lehet6ségei
alapjan felel6sséget érzek azért, hogy ne bezarjuk ezt a gyarat, hanem fejlessziik
minél korszertibbre és versenyképesebbre. Azt hiszem, az id6 igazolta, hogy jo
dontés volt, hiszen nagyon komoly fejlesztéseket hajtottunk végre, és tovabbra is
nagy lehetéségeket latok a konzervgyartasban.

— Elndk tir a bébiételt emlitette. Ugy tudjuk, hogy a kordbbi tulajdonos a kecskeméti
bébiételt, mint mdrkat, eladta.

— Igen, ebbdl valoban voltak jogi problémaink. Mind a mai napig gyartjak az
ugynevezett kecskeméti bébiételt, de annak a kecskeméti gyarhoz és gyartashoz
mar régen semmi koze sincs. Mi sem értjiik, hogyan lehetett eladni egy varosnév-
vel is jelzett markat. Szamtalan jogi, birdsagi utat kerestiink, de olyan szerzédése-
ket kotottek abban az id6ben, hogy ebben a kiizdelemben alulmaradtunk.

— Kiilfoldon gydrtjik a kecskeméti bébiételt, vagy Magyarorszdgon?

— Az eladast kovet6en mashol gyartottak, nem akarok részleteket elarulni.
Aztan kiilfoldrol hoztak be, de most mar, hala istennek ott tartunk, hogy nem
meghatarozo, atvette a helyét a piacon az Univer bébiétel. Kézben mi gy folfej-
16dtiink a magyar piacon, olyan értéke lett az Univer bébiételének, hogy Univer
markanévvel is rendkiviil keresett. Epptigy, mint szdmos més termékiink. Mi
visszatértiink az ugynevezett lekvargyartashoz is, ami valamikor klasszikus
kecskeméti konzervgyari produktum volt. A ma gyartott lekvarjainkban sokkal
magasabb a gyiimdlcstartalom, és hala istennek, nagyon jelent8s piaci részese-
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dést szereztiink mar vele. Az Univer igenis jol csengé markanév lett a hazai, és
egyre inkabb a nemzetkdzi piacokon is.

— Amikor kordbban a hetényegyhdzi induldsrdl beszélt, akkor elmondta, hogy ott a
savanyitott készitményeken kiviil nyolcféle terméket gydrtottak. Ahhoz, hogy ma kozel
hdromszdzféle terméket dllitanak eld, felteheten hatalmas kutatdsi-fejlesztési teljesitmény
kellett. Folyamatosan torekedtek arra, hogy kiépiiljon egy kutato-fejlesztd bdzis is a cég
mellett?

— Amikor Hetényegyhazan atvettem 1976. december végén az el6domt6l az lize-
met, akkor azzal hagyta ram, hogy itt hagyok nektek nyolcféle terméket, és hogyha
ezt jol csinaljatok, akkor megéltek. Ma pedig nem 300, hanem tobb mint ezerféle
terméket gyart az Univer cégcsoport, ha az 9sszes élelmiszert figyelembe veszem.
Az induldskor két-harom wjitobrigad dolgozott, akik a fejlesztésekért feleltek. Ma
mar 0nallé szakteriiletek vannak, amelyek kimondottan a mtszaki fejlesztéssel,
a technoldgiafejlesztéssel foglalkoznak. Fontos fejlemény, hogy a rendszervaltast
kovetden a kiilonb6zé kutatdintézetek sajnalatos moédon tonkrementek, atszer-
vezték Oket, és ma mar azzal is kell foglalkoznunk, hogy példaul leromlott az
a paprikafajta, amelybdl az Erds Pista nevli termékiink késziil. Hogy a V4-es
paprika ujra csipds legyen, vagy hogy a paradicsom, amit régen kézzel szedtiink,
gépi szedésre is alkalmas legyen. Ezt korabban elvégezte a Zoldségtermesztési
Kutatointézet. Az élet kényszere hozta, hogy ezeket a kutatasokat magunknak kell
elvégezniink. Folismertiik ezt, és vagyunk olyan erdsek, hogy a fejlesztésekkel is
képesek vagyunk érdemben foglalkozni.

— Olyannyira, hogy néhdny napja nyerték el a 24. Innovdciés Nagydij Agrdrnagydijit
éppen a csipds paprikira vonatkozo eredményeikkel.

— Két éve dontottiink gy, hogy létrehozzuk az Univer Agro Kft.-t, amelyet
a paprika- és paradicsomtermesztés szellemi bazisava szeretnénk fejleszteni.
A cég kutatassal foglalkozik, kisérleteket hajt végre, nemesit, s emellett szolgaltat
a nekiink beszallitd termelSknek fizikailag is, tandcsadassal is. Ennek a folyamat-
nak még az elején vagyunk. Bizom benne, hogy az ipari feladatokon beliil ez egy
erds, 6nalld agazatta lesz képes fejlédni. Eddig ilyen mélységben a nyersanyaggal
nem foglalkoztunk, de az élet kikovetelte. A nemesitéstdl kezdve mindennel kell
foglalkoznunk. Szép feladat. fgy lesz teljes a vertikum az élelmiszeriparon belil,
hogy a nyersanyagtol kezdve egészen a forgalmazasig, minden a keziinkben van.

— Az Er6s Pista és a Haragos Pista irdnti igény vitte rd onoket, hogy kisérletezni kell
a paprikdval?

- Ra kellett dobbenniink, hogy az a paprika, amit huszonvalahany éven keresz-
tiil mi erésnek véltiink, id6kozben elveszitette az ereje jO részét. Nem akartuk a
piacot elvesziteni. Addédott a feladat, hogy vagy 4j fajtat kell kinemesiteni, vagy
a régit feljavitani, és a munkatarsaink megtalaltak a hozza vezetd utat. Igen am,
de a kikisérletezett, (ij paprika négyszer erésebb lett a korabbindl, tigyhogy ebbdl
lett a Haragos Pista. Mellette megtartottuk az Erés Pistat is, hiszen valtozatlanul
komoly kereslet van ra.
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— A paradicsom részben szintén nosztalgia? Hogy tobb anndl, azt jol jelzi, hogy az
eddigi kapacitisukat a tavaly bedllitott Catelli-gépsorral meghdromszoroztik.

— Nem nosztalgia, bar megvolt ez a kapacitas itt az tizemben régen is. Abban a
bizonyos régi konzervgyari idészakban a paradicsom meghatarozébb volt mint
alapanyag, csak teljesen mas logisztikaval, mas foltételekkel gyartottuk. Amig a
paradicsomszezon tartott, itt a Békéscsabai iiton nem nagyon lehetett kozlekedni,
mert végig alltak a paradicsomos kocsik. Most annyi tortént, hogy felmértiik a
hazai meg a nemzetkozi lehetéségeinket, és tigy dontottiink, hogy a paradicsom-
stirit6 kapacitdsunkat megnoveljiik. Részben 1j termékeket allitottunk be, mint
amilyen példaul a paradicsom-ivolé vagy a stritett paradicsom, mivel azok a
konzervgyarak, amelyek korabban gydrtottak, megsziintek, vagy csak minima-
lis mennyiséget allitanak el6, azt is kifogasolhaté minéségben. Megvasaroltuk
tehat az elérhet$ legkorszeriibb berendezéseket, és a korabbit haromszorosan
meghaladé kapacitast hoztunk létre. De nem elég a kapacitas fejlesztése, ehhez
olyan nyersanyagfajta kellett, ami birja az 1j technologiat. Régen kézzel szedték
a paradicsomot, ma viszont ezt a mennyiséget mar kézzel nem lehet leszedni,
at kellett allni a gépi szedésre. Biiszkén mondom, hogy 2015-ben minden id6k
legnagyobb nyersanyagmennyiségét dolgozta fol a szakag. Hétezer vagon nyers
paradicsomot dolgoztunk fel 54 munkanap alatt. Ez azt jelenti, hogy tobb olyan
napunk volt, amikor 170-180 vagon nyers paradicsom ment végig a szalagon 24
ora alatt, és nem alltak sorban az autdk a gyar elétt, az atvételre varva.

— Ugy tudom, a paradicsomveld egy része Németorszigba megy. Az is benne volt a
fejlesztési dontésben, hogy volt egy stabil, j6 nevii miincheni vevdjiik?

— Feltétleniil. Ugy nem szabad nekiindulni a fejlesztésnek, hogy nem isme-
rem a piacot. Még igy is lehetnek meglepetések, de csak a piac igényei alapjan
szabad fejleszteni. En valamikor gyart voltam, nem kereskedd. Akkoriban
Hetényegyhazan nem tudtam annyi Piros Aranyat, Gulyaskrémet, mustart
gyartani, hogy ne tudtam volna azonnal eladni. Késébb valtozott a helyzet, nem
jottek mar kérni egy kartont, 6t kartont. Megnétt a kapacitasunk, és egyszerre az
lett a kérdés, hogy a megtermelt arut kinek adjuk el. Ez tanitott meg arra, hogy
mindenkor a piac igényei alapjan kell fejleszteniink. A paradicsom esetében
abban bizunk, hogy a hazai piacunk is erds, szamos sajat paradicsomos termé-
kiink piacvezetd, elég talan, ha csak a ketchupot meg a Gulyaskrémet emlitem.
Szamtalan olyan terméket gyartunk, amibe nem vasarolt paradicsomot tesziink,
mint kordbban, hanem a sajat paradicsomunkat. Vagy ott van a paradicsomivolé.
Allitom, hogy ez a paradicsom rostos ivéleviink sokkal egészségesebb, mint
a cukrozott iiditditalok barmelyike. Csak még id6 kell hozza, hogy megfelel$
marketingmunkaval megnyerjiik a piacot. A lényeg, hogy ma mdr nemcsak bel-
foldben gondolkodunk, hanem exportban is. A német vevovel nekiink nagyon
régi lizleti kapcsolatunk van. Az § cége Németorszagban ugyanazt gyartja, amit
idehaza az Univer. A korrekt {izleti kapcsolat mellett kialakult ketténk kozott egy
barati kotddés is, és tagadhatatlanul benne volt a fejlesztési dontésiinkben, hogy
jo eldre tudtuk, ennek a vallalkozasnak bérmunkaban, nagy tételben, kifejezetten
piaci alapon, paradicsomstritményt fogunk szallitani
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— Az Univernek a vildg szdmos részén vannak érdekeltségei. Romdnidban miikodik
egy ondlld tdrsasdguk, de vannak mitkodd iizleti kapcsolataik Ausztrdlidban, az Egyesiilt
Allamokban, és taldn Kanaddban is. Vildgcég lett 5nokbol?

— Nem, messze nem vagyunk vilagcég. Nemzetkozi szinten nagyon kicsinek
szamitunk. Hazai viszonylatban az élelmiszeripar sajnalatos visszafejlédése
miatt meghatarozok lettiink, és pici dnteltséggel mondom, hogy a korrektségiink,
a szavahihetGségiink, a kibocsatott mindségi garanciaink miatt egyre ismertebbek
és elismertebbek vagyunk.

— Kazel 1300 embernek adnak munkdt a cégesoportndl. A paradicsomtermesztési rendszer,
amibe szintén belefogtak, feltehetden azt jelenti, hogy szdmos csaldddal vagy termeldvel dll-
hatnak kapcsolatban. Hanyan szdllitanak be onoknek akdr paradicsomot, akdr mds terméket?

— Ha csak a paradicsomot veszem, az is jelent6s szam. De mi mar vagy 30
éve a paprikat is szerzédéssel biztositjuk az {izemnek. Kisebb volumen a voros-
hagyma, a fokhagyma. Példaul a bébiételhez felvasarolunk siit6tokot, almat,
kiilonb6z6 gytimolesdket, vagy a lekvarokhoz malnat, meggyet. Egyre nagyobb
tehat az a nyersanyagbdzis, amit felvasarolunk, és emogott mindentitt csaladok
allnak, kétkezi munka van, csaladi vallalkozas van. Jelenleg a cégcsoport szintjén
koriilbeliil 550-600 csaladi vallalkozassal vagyunk napi szerzédéses folvasarlasi
kapcsolatban. Egy-egy csaladon beliil emogott lehet harom £6, 6t £6, vagy éppen
szamtalan alkalmi munkas is. Azt hiszem, teljes joggal gondolom tigy, hogy tobb
ezer embernek biztositunk megélhetést a termeltetéssel.

— Miért volt sziikség arra, hogy egy szdztiz hektdros mintagazdasdgot is [étrehozzanak
a paradicsom részére? Itt meg lehet tanulni azt a technoldgidt, amit 6nok a mindség biz-
tositdsa miatt elvdrnak?

- Egy kis maganvallalkozas erre nem képes anyagiakban sem, meg nem birja
szellemi tékével sem. Nekiink itt mind a kett6 biztositott. A mintagazdasagon
keresztiil megfogjuk a kezét azoknak a termelSknek, akik ebben fantaziat latnak.
Azért itt el6jon a nosztalgia végiil, hogy mintegy 80-100 kilométeres korzetben
nagyon nagy hagyomanya volt a paradicsom- és paprikatermesztésnek, mert az
élelmiszeripar korabban igényt tartott erre. Egy kicsit ezt is szeretnénk foleleve-
niteni, de természetesen praktikus okai is vannak a mintagazdasag létesitésének.
Igenis segiteniink kell a vallalkozdkat, mert az altalunk elvart mtivelési médnak
jelentds tOkeigénye van. Elég, ha annyit mondok: egy paradicsomkombajn 80
milli6é forint. Egy két-harom hektaron gazdalkodé vallalkozas ilyen gépet nem
tud beszerezni, de nem tudja gazdasagosan miikodtetni sem. Mi viszont igen.
Mi adjuk a vetémagot is. Szeretnénk eljutni oda, hogy mi adjuk a palantat, hozza
a palantazogépet, tehat a teljes technoldgiat, szolgaltatasként. Nekiink garancia,
nekik biztonsag. Es lesz ebben szellemi szolgaltatds is. Szamtalan olasz technolé-
giat vettiink at, ezeket nekiink is meg kell tanulni. El8szor mi probaljuk ki a faj-
takat, megfigyeljiik az id6jarastiirést, felmérjiik az 6ntdzési igényt. Nem akarjuk
becsapni azokat, akik nekiink termelnek, csak azt adjuk tovabb nekik, amirél mi
magunk meggy6zddtiink. Elemi érdekiink, hogy ne vigyiik csédbe azokat, akik
beszallitjak nekiink a nyersanyagot.
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— Még az AFESZ-id6szakbol emlékszem arra, hogy ondk kiilondsen érzékenyek voltak
a dolgozdik kozérzetére, hogy a lelkiik is gondozva legyen, ne csak a bériikhoz jussanak
hozzd. Hogy ekkordra nétt a cég, ez a filozdfia tarthatd-e a tovdbbiakban? Tudnak-e még az
alkalmazottaikrdl ugyaniigy gondoskodni, mint amikor még jéval kisebb volt az Univer?

- Ugy gondolom, hogy feltétleniil sziikség van a kozosségi erd fenntartasara,
sOt novelésére. Igaz, hogy a jogszabalyvaltozasokbol adodo terhek miatt valtoz-
tatni kellett azokon a juttatdsokon, amit kordbban kaptak a munkatarsaink. Jelen
pillanatban épp aktualis a cafetéria kérdése, hogy maradhat, vagy nem marad-
hat. Szinte mindegy is, hogy minek nevezziik, a lényeg: mi ezt a k6z0sséget, az
Univerhez valo tartozas élményét, a szellemiséget, amit a szovetkezeti multbol
hoztunk magunkkal, nagyon szeretnénk fenntartani. Annal is inkabb, mert ma
azok a bérek, amelyek jogszabalyokban vannak meghatarozva, f6leg a kereske-
delemben, olyan alacsonyak, hogy ennyiért nem tudjuk itt tartani az embereket.
Komoly munkaerégondok vannak a szakmaban, mert a fiatalok nagyon kénnyen
hajlanddk valtani par ezer forintos tobbletbérért. A régi dolgozok jobban kotdd-
nek, benniik kevésbé van meg, hogy holnap megyek egy masik munkahelyre.
A mult évben a kereskedelmi szakagon beliil 550 munkavallalébdl 170 cseréld-
dott, és abbol 6tvenegynéhany ismételten cserélédott. Itt valamit tenniink kell.
Tobbet nem tudtunk tenni, mint amit kézpontilag eléirtak, hogy a havi 128 ezer
forint brutt6 helyett 134 ezer forintot adunk. Nettoban ez is csak 90 ezer forint,
tehat valami egyebet is adnunk kell a dolgozoinknak. Léteznek nalunk kiilonbo-
z0 juttatasok. Husvétkor adunk jelképesen egy sonkat, vagy adunk év végén egy
iiveg pezsgbt. Fehér asztalos tandcskozasaink vannak minden évben, ahol erkdol-
csi elismeréseket adunk at, és vendégiil latjuk egy vacsordra a munkatarsainkat.
Kiemelt figyelmet forditunk arra is, hogy a mindennapi munka soran ugy foglal-
kozzunk az embereinkkel, hogy ne akarjanak mas munkahely utdn nézni. Nem
nagy dolgokrol van sz¢ itt sem. Kapjak meg, ami jar nekik. Teremtsiink olyan
munkakoriilményeket, legyen olyan a munkaruha, legyen meg az el6irt véddital,
hogy a komfortérzetiik ne sériiljon. Ha valakinek gondja-baja van, legyen idénk
ra, hallgassuk meg, emberként foglalkozzunk a problémaival. Ha nem is tudunk
konkrét segitséget nyujtani azzal, hogy elérhetéek vagyunk valamennyien, hogy
meghallgatjuk a hozzank fordulokat, mar j6 munkahelyi kozérzetet teremtet-
tink. Hiszem, hogy ez az az erd, ami az Univer vallalkozasban kialakult, és én
ezt nagyon szeretném fonntartani.

— Ezek szerint on nem elérhetetlen a cég dolgozoi szamdra?

— Nem. Az én ajtém mindig, mindenki el6tt nyitva van, és nem csak az ajtom.
Nem nagyon szeretek az iroddban iilni, hanem iparkodom lemenni a boltba, az
ipari tizembe. Jobban érzem magam az emberek kozott. Minden onteltség nélkiil
mondhatom, az a 33 év, amit az Univer elnoki székében eltoltdttem, azt igazolja,
hogy az emberekhez val6 kotédésem, a roluk valé gondoskodas valdban fontos
nekem. Es visszajelzéseket is kapok. A dolgozéink igénylik és jo néven veszik
télem a torédést. Az életkorom miatt gyakran felmeriil, hogy mikor hagyom
abba a mindennapi munkat. De gyakran hallom a munkatarsaimtol: ,Elndk tr,
vigyazzon rank, ne menjen sehova.” Es ez végteleniil jolesik.
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— On Kecskemét vdros diszpolgdra. Fontos-e a vdroshoz vald tartozds vagy a diszpol-
gdri cim az on szdmdra? Gondolkodik-e a vdros jovdjérdl akkor, amikor a cége jovdjérdl
gondolkodik?

— Nagyon sok erkolcsi elismerést kaptam a palyam soran. Ugy érzem, minden
esetben azért a tisztességes munkaért, amit a csapattal egyfitt végeztem. A disz-
polgari cim egyike azon kitlintetéseimnek, amire nagyon biiszke vagyok. Ebben
a varosban sziilettem, itt sportoltam, itt jartam iskolaba, itt dolgozom. Ezer agon
kotédom Kecskeméthez. Ugy élem meg, hogy maga az Univer, az itt dolgozo
kollektiva, a részvényesek, mind-mind hozzajarulnak Kecskemét hirnevéhez,
szellemiségéhez, a tevékenységiikkel erdsitik a varost. Azok a tamogatasok, ami-
ket mi adunk, sportban, kultiirdban, vagy éppen a hatranyos helyzet(i gyerekek
tamogatasara, mind-mind azt szolgaljak, hogy fogjunk &ssze az egyre élhetébb,
szebb, fejlettebb Kecskemétért. Az utdbbi idészakban tapasztalhato fejlesztések
nyoman ugy érzem, hogy ebben a varosban tényleg egyre jobb élni, és ez a jobb
élet lecsapodik nalunk a kereskedelmi, bolti forgalomban is.

— Az Univer tdrsadalmi szerepvdllaldsirol beszélt. Kétségem nincs, hogy naponta
garmaddval érkeznek dnhiz a kiilonféle, tamogatdst kérd levelek. Mi alapjin szelektdl
kozottiik? Ki donti el, hogy mire, milyen nagysigrendii tamogatdst adnak?

— A cégcsoport barmely tagjahoz érkezd, minden igény ide, a Szovetkezeti
Részvénytarsasaghoz fut be. Van itt egy szervezet, illetve egy ezzel megbizott
munkatars, aki az igényeket Osszefogja, és aki aztan tajékoztat engem a kérel-
mekrSl. Nem titok: jol kialakult kapcsolati rendszereink vannak. Evtizedek 6ta
tamogatjuk példaul a Tanczos Péter nevét visel? citeraegyiittest, vagy a hatranyos
helyzetli gyermekeket. Szamos hosszu tavu egyiittmiikodési megallapodasunk
van, de mindig jonnek eseti igények is, hogy tdmogassunk egy orvoskongresszust
vagy sportrendezvényt. Ilyen a mar két éve a szervezésiinkben lebonyolitott
24 6ras uszas is. Ugy gondolom, hogy a hasonlé tamogatasainkkal a véros éle-
tében is fontos szerepet vallalunk. Ezen a 24 6ras versenyen 2400 ember tszott,
z0mében gyerekek, de felndttek is. Tessék nekem mondani még egy olyan rendez-
vényt Kecskeméten, ahol 24 oran keresztiil ennyi ember aktivan kiveszi a részét
a mozgasbol!

— Tudom, hogy sziviigye a kosdrlabda, és hogy éppen az Univer tdmogatisa idején lett
kupagydztes a kecskeméti kosdrcsapat. Aztin a kosdr mogiil kiszdllt a cég. Az tiszdson tiil
van-e olyan 1ij sportdg, amelyet tdmogat vagy tdmogatna az Univer cégcsoport?

— Hat ez egy nehéz kérdés. Nem a sport mdgiil szalltunk ki, hanem amogiil
a gondolkodas mogiil, hogy hatalmas pénzeket befektetiink, és a teljesitmé-
nyek nem jonnek mogotte. En ezt vallalatvezetSként nem tudom megengedni
magunknak. Nem fektethetek be igy, hogy annak az eredményét ne érzékeljem.
A kosarlabdanal ezt tapasztaltam. Egyre nagyobbak lettek az igények, és nem
parosult mellé kell6 eredmény. Valoban volt egy kupagydzelem, és most, ennyi
év utan nosztalgiazunk, hogy hal’ istennek ilyen is volt, de semmi egyéb. Sajnos
ma ennek a varosnak nincs olyan kiemelkedd csapata egyetlen sportagban sem,
ami mogé érdemes lenne odaallni, mert nemzetkdzi mércével is szamottevo,
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olyan csapat, ami koré érdemes markat épiteni. Inkabb elmentiink az utanpétlas-
nevelés irdnyéba, vagy a hatranyos helyzet(i embereknek adunk pénzt. En ma
ugy gondolom, hogy a versenysportot mas forrasokbdl kell tdAmogatni, mert itt
Osszemosddnak a pénzek, és nem tudom szamon kérni. Marpedig nem szivesen
teszek pénzt olyasmibe, aminek nem latom az eredményét és értelmét.

— Az is kozismert, hogy erds a vonzdddsa a lovakhoz. Az S.0.S. Gyermekfalu gyerekei
kijdrnak nhoz lovagolni szivességi alapon. A lovassport szervezetszerii tdmogatisa sem
fordult meg a fejében?

— Nem gondoltam ra, mert a lésport is erésen egyénhez és vallalkozashoz
kot6ds. Egy hasznos 16 nagyon nagy értéket képvisel. Es sokan nem tudjk, nem
is hiszik el, hogy mennyi gondoskodast és mekkora t6keerét igényel az, hogy én
egy gyereket biztonsaggal ol tudjak iiltetni egy 16 hatara. Mas az idegenforga-
lom, és mas a versenysport. Hal" istennek korabban nagyon szép eredményeket
értiink el a lovassportokban, most is vannak, de itt is gy érzem, hogy dsszemo-
sodnak a konkrét célok meg az egyéni érdekeltségek.

— Lattuk a tavalyi gydravatd alkalmdbol, hogy a kormdny is, a vdrosvezetés is odafi-
gyel az Univerre. Erzi-e ezt a tdmogatdst, és igényli-e? Diszpolgdrként megkérdezik-e
a véleményét szélesebb, a vdros egészét érintd fejlesztési iigyekben, vagy kifejezetten a
céguezetdnek szol az érdeklddés?

- Ugy gondolom, inkébb cégvezetSként vagyok jelen a varos életében, mint
diszpolgarként. Természetesnek is veszem a korombdl addédoan, mert a cégcso-
portban végzett munkam is éppen eléggé lekot. Ha ilyen igény mégis felmeriil,
akkor szivesen ott vagyok, és véleményt mondok. Valészinli egyébként, hogy
azért értékelnek benniinket ennyire, mert a mult évben az Univer cégcsoport
4,2 milliard forintnyi adot fizetett be a kdzos kasszaba. A miniszterelndk meg
is dicsért benniinket, hogy milyen j6 addfizeték vagyunk, és azt kivanta, tartsa
meg az isten a szokasunkat. Mi eddig is minden fillérrdl tisztességgel el tudtunk
szamolni, és a jovOben is el szeretnénk szamolni. Emberi hitisagbdl is jolesik, ha
az embert megkérdezik, vagy véleményt mondhat, az erejét odaadhatja, legyen
az szellemi, vagy urambocsd’ anyagi. Ugy érzem, hogy megbecsiilt és elismert
ember vagyok a varosomban, elsésorban gy, mint az Univer vezetéje, de talan
agy is, mint Szarka Balazs.

— A kozelmultban egy 3,5 millidgrdos beruhdzissal gazdagitottik a vdrost. Milyen
tovdbbi tervei vannak az Univer cégcsoportnak? Vannak-e meghdditando teriiletek?
Néhdiny éve volt sz6 arrdl, hogy a Tavol-Kelet, Kina felé tudnak nyitni, de errdl mostand-
ban kevesebb sz6 esik.

- Hal’ istennek mindig vannak a fidkban tervek, de el6sz6r mindig azokat kell
megvaldsitani, amelyek kézzelfoghatok és rovidebb tavra szélnak. Ugy viszont
nem érdemes, és nem is lehet dolgozni, és ezt az Univer élete igazolja is, hogy ne
legyenek hosszabb tavu elképzeléseink. Elkezdtiik ezt az el6bb emlitett nagybe-
ruhazast a paradicsomfeldolgozdval, de nem vagyunk a végén, mert még vannak
technologiai részek, amelyeket be kell fejezniink. Az Agro Kft. tevékenységét is
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folytatni, boviteni kell. Ez még tigy két évre valo feladatot biztosan jelent, meg
tovabbi anyagi fejlesztést is igényel. Ugy latom most, hogy mintegy kétmillidrdot
még biztosan invesztalnunk kell. Remélem a piac oldalardl is meg tudjuk ezt
tamogatni. A kinai piacon sajat erébdl jutottunk el oda, hogy polcokra keriilt
a bébiételiink. Ez kétéves, nagyon kemény kereskedelmi munka eredménye.
Hisziink a kedvezd folytatasban is, és ha ez bekovetkezik, akkor elkeriilhetetlen
lesz a bébiételgyartas korszertsitése és fejlesztése. Eurdpa legnagyobb kapacita-
saval szeretnénk rendelkezni nemcsak a paradicsomban, hanem a bébiételben is.
Minden alapanyagunk hazai, minden magyar benniik, és minden mindéségi.

— On lokdlpatridtaként milyen jovét képzel ennek a virosnak? Ldt-e kivetendd irdnyo-
kat? Milyennek szeretné ldtni Kecskemétet a kovetkezd 1015 esztenddben?

— Hogy az iparfejlesztés mellett ne feledkezzenek meg arrdl az adottsagrol,
amivel rendelkeziink. A nap, a talaj, meg az a szellemi t6ke, ami itt élelmiszer-
iparban, mezdégazdasagban rendelkezésre all. Mi soha nem lesziink ipari hatalom,
mi mindig csak a mezégazdasagra épithetiink. Helyben megterem a kifogastalan
mindségli nyersanyag, ezt korszertien feldolgozva eljuttatni a hazai vasaroloknak
és a nagy piacokra — ebben nagy fantaziat és komoly lehetSségeket latok. En ezt
szeretném. Ebben kétségtelentiil felbukkannak nosztalgikus elemek is, de bizom
benne, hogy kormanyzati program is erdsiteni fogja az elképzeléseimet. Mi ebben
a programban teljes erével ott vagyunk, sét ezt sugalljuk a kdrnyezetiinkben is.
Ennek a jegyében tortént a legutobbi bovitésiink is, hogy tessék, nézzétek embe-
rek, ebbdl igenis meg lehet élni, gyertek, dolgozzunk egytitt!

— Onéknek nem kell azzal a gonddal megkiizdeni, hogy a legjobb szakembereik kiilfoldre
mennek, elhagyjdk az orszdgot? Van-e az Univer cégcsoportndl érdemi fluktudcio a keres-
kedelmi dgazaton kiviil?

- A fizikai allomanynal van egy atmeneti fluktudcié. Tobbek kozott a
Mercedes-gyar elszivo hatasanak kdszonhetd, hogy a targoncast elviszi, na de hat
ez régen is igy volt, ma is igy van.

— Tovdbbra is igaz, hogy nem johet vissza az Univerhez dolgozni az, aki egyszer
onszantabol tdvozott?

— Igaz. Nem johet vissza, ha elment. Szerencsére az élelmiszerszakmaban
dolgozik nalunk egy olyan kézépkorosztaly, akinek nincs ilyen gondolata. Nem
akar elmenni kiilfoldre, mert itt minden lehet6sége megvan a szakmai kibonta-
kozasra. S a hazai koriilmények kozott az anyagi megbecsiiltsége is adott. Higgye
el, hogy ma mindenkinek sokat jelent a biztonsag. Itt nem kell attdl félni, hogy
tizedikén nem kapom meg a fizetést, vagy hogy holnap csédbe keriil a cég, és
utcara keriilok. Az, amit minden magyar ember szeretne, hogy hosszt tavon
biztonsaga legyen, ugy gondolom, hogy az Univernél adott, és ez ad nekiink er6t
a tovabbiakra is.
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