Kecskemét és kornyéke kozép-eurodpai
jarmuipari kozpontta valik

Lepsényi Istvannal® Krisko Janos beszélget

— On hiisz éven keresztiil vezette a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.-t Kecskeméten.
Milyen szempontok szerint vdlasztottdk a vdllalat helyszinéiil Kecskemétet, ahol egydlta-
lan nem volt miiltja a jarmiiiparnak?

— Amikor Magyarorszag megkapta a KGST-munkamegosztasban a nagy auto-
buszok gyartasanak a jogat, a magyar kormany rajott arra, hogy vilagszinvona-
It autdbuszt csak licencvasarlassal tud rovid id6 alatt létrehozni. Mert ugyan
autobuszkocsi-testet meg sok egyebet tudtak tervezni, de a jo részegységek hia-
nyoztak. Ebben az idszakban vette meg a Raba az MAN-licencet, a Csepel a ZF-
licencet, és kerestek egy jo fékrendszert is. Ismert magyar tudodsok, politikusok
segitségével kivalasztottak a Knorrt, és megvették a Knorr-licencet. Minekutan
akkor a Szerszamgépipari Miiveknek, ami egy nagy szerszamgyarto orias volt,
volt a varosban egy szabad telephelye, ezért tigy dontottek, hogy letelepitik a
gyartast Kecskemétre. A Knorr cég jelenlegi tulajdonosa akkor — ez 1969-ben
tortént — fiatal jogaszként dolgozott. O kapta a feladatot, hogy szervezze meg
a gyartast Kecskeméten, tanitsa be az embereket, legyen eredményes és tigyes.
Azobta is nagyon szereti Magyarorszagot.

— Onmagaban egy iires telephely elég indok volt a helyszin eldontéséhez?

— A 80-as évek végén, amikor fOlmeriilt annak a lehetGsége, hogy vegyes
vallalatokat lehetett létrehozni, a németek gondolkozni kezdtek a kelet-eurd-
pai terjeszkedésen. Ehhez jé kiindulopontnak latszott, hogy bent voltak mar
Magyarorszagon. Felvet6dott, hogy privatizaljak a Knorr-Bremse-t, ami meg is
tortént. 1993-ra a vallalkozas 100%-os német tulajdont céggé valt. Kecskemétet
mint helyszint tehat nem versenyben valasztottak ki, hanem volt egy htiszéves,
jo egyiittmikodési tapasztalat, aminek alapjan ugy dontottek, hogy itt szervezik

1 Lepsényi Istvan (1949) okleveles gépészmérnok, gazdasagi mérndk, okleveles kodzgazdasz.
Végzettségeit a St. Petersburgi Miiszaki Egyetemen, a Budapesti Miiszaki Egyetemen és a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen szerezte. 1974-1990-ig az IKARUS Karosszéria- és Jarmigyar
mérndke, 1986-t01 miiszaki igazgatdja. 1990-1995 kozott az AUTOKONSZERN Rt. elnok-vezérigaz-
gatdja, 1991-1994 kozott a Magyar Suzuki Rt. vezérigazgatdja. 1995-2015 kozott a Knorr-Bremse
Fékrendszerek Kft. tigyvezet6 igazgatdja. Széchenyi-dijas, Gabor Dénes-dijas, 2010-ben Az Ev mene-
dzsere. A Kecskeméti Féiskola cimzetes féiskolai tandra, a Kecskeméti Kreativ Tudaskdzpont elndke,
a Menedzserek Orszagos Szovetsége tiszteletbeli elndke. 2015-t6] a Nemzetgazdasagi Minisztérium
Gazdasagfejlesztésért és szabalyozasért felelés allamtitkara.
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meg a gyartast. A torténet ott és akkor bonyolddott, amikor a 90-es évek elején a
teljes jarmugyartas 6sszeomlott. Az Ikarus beddlt, a német cég pedig ott allt egy
gyarral, és nem tudta, hogy mihez kezdjen vele. Két alternativaja volt. Az egyik,
hogy bezarja a gyarat és elfelejti Kecskemét nevét is, a masik, hogy okosan félhasz-
nalja az itt szerzett tapasztalatokat, és termékszerkezetet valt. J6 volt a tapasztalata
a magyar dolgozokkal, kar lett volna feladni ezt a hidféallast. Ez a gyar korabban
is fékszerkezetet gyartott, de csak az Ikarusznak. A valtas utan eldontotték, hogy
kialakitanak egy olyan gydrat, ami tobbfajta fékszerkezetet gyart, de nem egy-egy
cégnek, hanem nagyon sok vevének. Ennek érdekében athoztak Németorszagbol
a gyartast Kecskemeétre, és elkezdték az itteni gyarat folfejleszteni.

— Onnek kordbban is volt jdrmiigydrtdsi tapasztalata, hiszen az esztergomi Suzuki
vezérigazgatoi székébol jott Kecskemétre.

— En abban az idészakban keriiltem a cég élére, amikor ez a folyamat elkez-
doédott. A legfébb cél a gyar felfejlesztése volt az 1j feladathoz. Azt kellett kita-
lalnom, hogy miképp lehet az egykori allami vallalatbol egy korszer(i, modern
vallalatot felépiteni. Ezt megel6z6en nekem valdéban volt mar tapasztalatom,
tobbek kozt a japanokkal, a Suzukival. Megprobaltam a japanoknal megtanult
elveket és gyakorlatot atiiltetni a Knorr napi életébe. Ma tigy latom, hogy jo par
éves kemény munkaval az altalam vezetett cég olyanna fejlédott, amely a Knorr
barmelyik gyaregységével képes volt versenyezni, kiallta az sszehasonlitast.

— Milyen [épésekben boviilt a kecskeméti gydr és az onok tevékenysége?

— Minekutan megvolt a bizalom a német fél részérdl a magyar fél altal iranyi-
tott gydregység irant, folmeriilt a tevékenységek bovitése. A tevékenységbdvités-
nek a legegyszerlibb része az volt, hogy hozzank keriilt a logisztika. Ezt korabban
Németorszagban végezték, aztan mi atvettiik, a mindségbiztositassal és egyéb
mas feladatokkal egyiitt.

A nagy minGségi 1épés két 1épcsében kovetkezett be. Az egyik a kutatas-
fejlesztés idetelepitése volt. A Knorr tudta, hogy Magyarorszagon nagyon jo
fejleszt6k vannak. Volt az egyik magyar fejlesztének, Palkovics Laszlénak, aki
ma mar allamtitkar és akadémikus, egy nagyon jo gondolata. Miiszakilag arrol
szolt, hogy ha egy jarmtvet nem ugy fékeziink, ahogy hagyomanyosan szokas,
hogy megfékezziik az elsé tengelyt meg a hatso tengelyt egyszerre, hanem a
négy kereket egymastdl eltérd mértékben fékezziik, akkor ezzel képesek lesziink
a jarmu stabilitasat jelentésen megnovelni. El lehet-e azt érni, hogy ne boruljon
f6l a jarmi? Palkovics professzor ur kidolgozta ezt el6szor elméletben. Erre azt
kérték a németek, hogy valdsitsa meg a gyakorlatban is. Igy hoztuk létre a buda-
pesti kutato-fejlesztd kozpontot, amely dinamikusan fejlédott az elmult években.
Jelenleg Budapesten és Kecskeméten koriilbeliil 300 magasan kvalifikalt fejleszt6
dolgozik, raadasul olyan témakon, amelyek a jové nagy fejlesztései lehetnek.
Példaul ma nagyon divatos a jarmtigyartasban az autoném vezetés, ahol a veze-
tore igen kevés feladat harul, a jarmii minden sziikséges mandévert 6nalléan elvé-
gez. Példaul ezt az autonom vezetéssel kapcsolatos fejlesztési munkakat is ebben
a részlegben végezték, illetve végzik ma is.
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A masik kitorési pont az volt, hogy a tulajdonosok tigy érezték, a kelet-eurdpai
piac a Knorr gyenge lancszeme. Ez a piac nem volt olyan 1éptékdi, hogy megérte
volna Németorszaghbol koordinalni. Felismerték, hogy van egy magyar cégiik,
amelyre a piacbdvitést nyugodt szivvel rabizhatjak ebben a térségben. A bizalom
mar rég adott volt, tudtdk, hogy ez a magyar cég, és Magyarorszag altalaban,
nagyon j6 esélyekkel rendelkezik a kapcsolatok kiépitéséhez. Atadtak nekiink egy
nagy piaci teriiletet, hogy épitsiik fel az értékesitést. gy Kecskemét 27 orszégot
kapott meg, ahol az eltelt htisz év alatt igencsak szépen és sikeresen felépitette az
értékesitési halozatat, kezdve Belorussziatol egészen Kazahsztanig és Izraelig.

A Knorr torténetéhez tartozik még, hogy a vallalatnak két laba van: az egyik a
kozut, a masik a vasut. A kozuat sikerén follelkesiilve a vasuti divizid is felszerelt
egy gyarat Budapesten. Ez a gyar nagysagat tekintve talan még nagyobb is, mint
a kecskeméti. Ott is folyik kutatas-fejlesztés, de Kecskeméttel szemben ott nincs
értékesités. Magyarorszagon a Knorr ma koriilbeliil 2500 6t foglalkoztat, a két
cég forgalma pedig évente 350 milli6 eurd koriil lehet.

— A vdros abban az id6ben, amikor 6n 1995-ben a Knorr élére keriilt, mennyire volt
segitékész? Egydltaldn mit tehetett egy telepiilési onkormdnyzat az iigyben, hogy letele-
pitsen egy olyan jo beruhdzot, mint amilyen a Knorr-Bremse?

— Amikor én odakeriiltem, akkor elég nagy volt a fesziiltség a varos és a cég
kozott. A cég 1990-ben még foglalkoztatott 900 embert, 1995-ben, érkezésem évé-
ben mar csak 380 embert, és veszteséges volt. A Knorr mint név, mint marka sem
volt ismert Magyarorszagon. Ha elmentem tankolni egy benzinkutra, és szamlat
kértem, akkor az alkalmazott szinte magatol értetédden a hasonlé nevti levespor-
eléallitéra gondolt! Nagyon szoros és szisztematikus munkaval ezt teljesen meg
tudtuk valtoztatni. Manapsag, ha betérek egy benzinkutra tankolni, akkor azt
tapasztalom, hogy az esetek tobbségében mar tudjak, hogy mi nem a levesporos
cég vagyunk, ehelyett azt szoktak inkabb kérdezni: Maguk az a vallalkozas, akik-
nek fejlesztdintézetiik van Magyarorszagon? Megismertek benniinket, de ehhez
sok munka kellett.

Az onkormanyzat viszonylag gyorsan rajott arra, hogy segitenie kell az ide-
telepiil$ vallalkozasok fejlédését, mert ez kifizetddik. Nem felejtem el, Zombor
Gabor polgarmester volt az els6, aki egyébként az {izletemberek javaslatara beter-
jesztett egy, a helyi ipar(izési add csokkentésével szamold gazdasagfejlesztési
programot. Mindenkinek égnek allt a haja, attdl tartva, hogy csokkenni fognak
a varos bevételei. Zombor azzal érvelt, hogyha csokkentik az ipartizési adot,
akkor tobb céget vonzanak Kecskemétre, ndvekszik a forgalom, és sszességében
novekszik a varos bevétele is. Es amikor tiz évvel a program bevezetése utdn
visszatekintettek, azt lattak, hogy a polgarmester elgondoldsa szazszazalékosan
teljestilt.

— Mi médon szerzett tudomdst a vdros vezetése arrdl, hogy a betelepiild vdllalkozdsok-
nak éppen miben tudna segiteni?

- A véros mindig figyelte, hogy mire van sziiksége a vallalatoknak. Nem min-
dig tudott segiteni, de ha azt mondtuk, biciklititra volna sziikségiink, akkor meg-
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nézte, hogy lehet-e bicikliutat épiteni, vagy ha kiilonféle képzések sziikségességét
vetettiik fel, akkor megnézte, hogyan tudja segiteni a képzéseinket. Allitom, hogy
nagyon vallalkozobarat és nyitott varosvezetése volt Kecskemétnek mar akkor
is. Sokan azt mondjak, hogy Kecskemét megfogta az Isten labat a Mercedesszel,
ami bizonyos szempontbdl igaz, de ez nem volt automatizmus. Azért tudta a
varos ezt a projektet megszerezni, mert fel voltak késziilve arra, hogy hogyan kell
vallalkozoébaratnak mutatkozni. Amikor masok mellett a Knorrt is megkérdezte
a Mercedes, hogy mi a véleményiink az dnkormanyzatrol, a helyben és a kor-
nyéken rendelkezésre 4ll6 munkaerdrdl, hogy mi a véleményiink sok mas koriil-
ményrdl, mi elmondtuk, hogy jé a véleményiink, hogy a varos vezetdi figyelnek,
segitenek, gyorsan reagalnak. Tobbek kozott ez is szerepet jatszott abban, hogy
a Mercedes rendkiviil révid id6 alatt dontott amellett, hogy Kecskemétre hozza
a gyartast. Epp az elmult napok hire, hogy tovabbi Gjabb és tjabb elképzelései
vannak a cégnek a kecskeméti gyar fejlesztésére. Uj karosszériaiizemet épitenek
a gyar teriiletén 250 milli6 eur6 értékben, amivel a kecskeméti beruhazas meg-
haladja majd az 1,3 milliard eurét. Az 4j tizem t6bb szaz 4j munkahelyet is jelent
Kecskeméten.

— Volt-e szerepe annak, hogy végiil is Kecskemét mellett dontott a Mercedes, hogy a
vdros bekdtéutat és lakdsokat, kormdnyzati forrdsokbdl vasiti szdrnyvonalat épitett, vagy,
hogy tehermentesen dtadott egy akkora teriiletet, amin akdr egy kisebb vdrost fol lehet
épiteni? Szempontok voltak-e ezek a tényezdk akkor, amikor a dontés megsziiletett, vagy
ezeket minden onkormdinyzat kényszeriien meglépi, akihez bejelentkezik egy Mercedes-
Benz kategéridjii beruhdzd?

— Azt latnunk kell, hogy az ilyen volument(i beruhazasokért nagy a harc.
A Mercedes esetében is szoba keriilt egy romaniai telephely, egy lengyel telep-
hely, meg talan még mas lehetséges helyszin is.

— Miskolc is szerette volna megszerezni a beruhdzdst, ha jol emlékszem.

— Természetesen tobb tényezd is van, amit a beruhdzé figyelembe vesz a
dontése meghozatalakor. Nem szintisztdn az onkormanyzati szandékokon
mulik, az ilyen volument beruhazasok az allam és az érintett onkormanyzat
szoros egyiittmiikodésében bonyolddnak le. Ha komoly a szandék a beruhazé
letelepitésére, akkor meg kell prébalni a maximumot adni, amit elbir a tele-
piilés, illetve amire érdemes a beruhazas. De ugyanennyire fontosak a szoft
tényezdk is. Példaul a Mercedes képvisel6i elmentek Romanidba, és megnéz-
ték a kiszemelt varost, hogy hol kellene nekik dolgozni, élni, és azt mondtak:
nem. Mikor megnézték Kecskemétet, erre a varosra igent mondtak. Kecskemét
élhet varos, sokszinli szolgaltatast nyujtani képes, kulturalisan is jol ellatott
teriilet. Igaz, megfeleld szalloddja akkor nem nagyon volt. Sokat jelent a han-
gulat is, hogy milyenek az emberek. Ertheté modon befolyésolja a helyszin
kivalasztasat, hogy varhatéan hogyan fogjak ott érezni magukat a betelepiil6k
a gyar teriiletén kiviil, a szabadidejiikben. Gondolom, jobban tudja nalam,
hogy a Mercedes Osszes vezetdje imadta Kecskemétet, és nem nagyon akartak
elmenni innen.
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— Klein 1ir tébbszor is hangot adott a vdroshoz vald ragaszkoddsdnak.

- Klein az abszolut tipikus példa, de nem csak 6 szeretett itt élni. Klein
nagyon-nagyon jol allt Kecskeméthez, és értelmesen lehetett beszélni vele nagyon
sok mindenrdl, ami messze tulmutatott a Mercedesen. De a tobbiek is, akik
most Kecskeméten dolgoznak, gyorsan megszoktdk és megszerették a varost.
Kecskemét levegéje, hangulata, atmoszférdja legalabb olyan fontos tényezd,
mint az elényos vallalkozasi feltételek, vagy az idealis teriilet a gyarépitéshez.
Nagyon sokat nyomott a latban, hogy példaul az énkormanyzat azon nyomban
elkezdte az egyiittmiikddést Bajaval, hogy legyen megerdsitett német nyelvi
6voda Kecskeméten. Vilagos volt, hogy az ide érkez6 német csalddok gyereke-
inek kell egy magas szinvonalii évoda. Erre a gyar vezetése is nagyon nyitott
volt, de kijelentették, hogy nem akarnak szeparalt 6vodat, legyenek az 6vodaban
német és magyar gyerekek vegyesen. Es mindenki imadta egymast, a német
gyerekek nagyon gyorsan megtanultak magyarul, a magyar gyerekek nagyon
gyorsan megtanultak németiil. A végeredmény csupa haszon.

— A vdrosban a Mercedes érkezésének mdr a hirétdl is nagyon sokat vdrtak az embe-
rek. Ugy hitték, a gydr tdrsadalmi szerepvdllaldsa majd nagyon sok teriiletre kiterjed.
A Mercedes nemcsak hogy felteszi a térképre Kecskemétet, de virdgzo sportéletet, kulti-
ratdmogatdst hoz: dltaldnos szponzordcidt is jelent. Ebbéli virakozdsaikban sokan csaldd-
tak. Lehetséges, hogy az eltelt id6 még kevés ahhoz, hogy villalkozds erre is komolyabb
figyelmet forditson?

— Ne legyiink tiirelmetlenek. A Knorrt tudom példaként emliteni. Ezek a gya-
rak nyereségorientaltak. Amig a gyar nem kezd el nyereséget termelni, addig az
Osszes energiajat a hatékonysagra, a beszallitokkal valé kapcsolat zokkenémentes
kialakitasara, a dolgozodk kiképzésére, és még szamos mas, a termelést befolyaso-
16 tényezore forditja. Mar koriilbeliil tiz éve dolgoztam a Knorrnal, amikor ugy
éreztem, hogy a dolgaink annyira rendben vannak, hogy elkezdhetek a varos és
a Knorr szempontjabol is egyarant fontos, k6z0s témakat keresni. Szentségtord
leszek, de azt mondtam, hogy a futballcsapatot nem szponzoralom. Azt ellen-
ben hajlandé vagyok tamogatni, hogy a stadionban kicseréljiik a székeket, hogy
kényelmesen iiljenek az emberek, és élvezzék a focimeccseket. A székekre meg
irjuk ra, hogy Knorr, hadd kossék Ossze az emberek a kényelmiiket a neviinkkel.
Szponzoraltuk példaul a kozlekedésbiztonsagi versenyeket és akciokat. Régebb
ota tamogatjuk az 5.0.S. Gyermekfalut. Ezt még a miincheni kdzponttal kozosen
hataroztuk el. Megnéztiik, hogyan élnek, hogyan dolgoznak, megemeltiik elSttiik
a kalapunkat, és dontottiink a tamogatasukrél. Szponzoraltunk egy kozosségi
hazat is. Mindenfajta timogatas akkor alakulhat ki, ha a cég mar stabil és nyere-
séges. Ebben az esetben, a cégpolitikatol fliggden, a menedzsment olyan célokat
valaszt ki, amely fontos az adott telepiilésnek, és beleillik a vallalat tarsadalmi
szerepvallalasi elképzeléseibe. Természetesen ezt is érdemes megbeszélni eseten-
ként az 6nkormanyzattal. Mi minden esetben meg is tettiik ezt.

— Mi magyarok kozismerten gyengén beszéliink idegen nyelveket. Ez nyilvdn hdtranyt
jelentett, de a gydr elinditdsdra sikeriilt olyan szintre hozni az 1j dolgozdk nyelvtuddsat,
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ami lehetdvé tette a termelés megkezdését a tervezett hatdriddre. Lat-e tovdbbi lehetdsége-
ket abban, hogy a viros alaposan felkésziilt a leendd dolgozok nyelvi képzésére?

— Persze. Amikor elkezdtem a Knorrnal dolgozni Kecskeméten, az egyik
legnagyobb probléma a nyelvet beszéld, magasan kvalifikalt szakemberek biz-
tositasa volt. Az akkori Knorr-menedzsment 60%-a emiatt Budapestrdl ingazott.
Koriilbeliil masfél évtized utan kezdtiik el tapasztalni, hogy taldlunk olyan fia-
talokat helyben is, akik mar nem kiizdenek a nyelvvel, és akiket f6lvéve, a bels6
szamarlétra végigjardsa utan, fel tudunk épiteni a megfelel§ posztokra. Ugy
érzékelem, manapsag a nyelvtudassal mar kevesebb a probléma. Es az iigyon
még nagyon sokat fog segiteni a dualis képzés a késObbiekben. A dualis képzés
alapgondolatat egyébként a Mercedes hozta Kecskemétre, hiszen a korabbi tigy-
vezetd, Klein ur is dudlis rendszerti képzésben végzett Németorszagban, és ked-
vez0 tapasztalatai miatt szorgalmazta a dualis képzés bevezetését Kecskeméten
is. Teljesen egyértelmi, hogy az a diak, aki a képzésének a gyakorlati részét egy
multinal tolti, a Mercedesnél németiil, a Knorrnal angolul kotelezen megtanul,
mert enélkiil nem él meg, nem tud még az irodajéban sem leiilni a gépe elé. Es
ugyanez igaz a szakmunkasokra is. Azt gondolom, hogy a dudlis képzés meg-
teremti azt az atiit6 erdt, hogy a fels6foku képzettségli munkavallaldink, de a
szakmunkasok szamdra sem jelent majd gondot a nyelvtudas hidnya a kés6b-
biekben. Mi a Knorrtdl sok embert kiildtiink Németorszagba, mikor 4j termék
gyartasaba kezdtiink, és be kellett tanulnia az embereinknek. Nem volt gondunk
anyelvtudasukkal. Igaz, 6k még nem duadlis formaban végeztek, de mi mar akkor
is tudatosan képeztiik az embereinket.

— Sok hiradds szol arrdl, hogy Magyarorszdgon nem megfeleld szinvonalii a fémiparban
dolgoz6 szakmunkdsok képzettsége sem. El¢ tudott-e menni Kecskemét 2008-tdl, a gydr
idetelepiilésének bejelentésétdl a gydr beinditisdig annak, hogy a kozépfokii képzésben is
megrendelbbardt legyen, hogy érdemben ki tudja szolgdlni az 1ij vdllalkozds tdmasztotta
igényeket? Kecskeméten dolgozva tapasztalt-e erre vonatkozo torekvéseket?

— Amikor a Mercedes-Benz megkeresett benniinket a dontés el6tt, elmond-
tuk nekik, hogy mi a tapasztalatunk az ugynevezett iparitanulé-rendszerrdl.
Ezt kovetSen ajanlottdk a dualis képzési szisztémat, mert ez képes nyujtani a
korszerti megoldast. A varos is nyitott volt a kezdeményezésre, igy elséként
Kecskeméten inditottuk el ezt a képzést a szakmunkasképzésben is és a jarmi-
mérndk-képzésben is. Késébb ez sok mas felsGoktatasi képzésre is kiterjedt. Mi a
Knorrnal korabban is minden évben f6lvettiink harminc embert ipari tanulénak.
Koltottiink erre, és a képzés végén a legjobb tizet lehaldsztuk. Nekiink sosem
volt olyan problémank, hogy ne lett volna jé szakemberiink, mert a sajat igénye-
ink szerint képeztiik ki 6ket. Azt nem vitatom, s6t alatdmasztom, hogyha valaki
olyan szakmunkasképzdbe jart, ahol nem latott kozelrdl ipart, nem tapasztalt
kovetkezetes elvarast, nem tamasztottak vele szemben kovetelményeket, az csap-
nival6 ,szakemberként” jott ki az iskolabdl. A mi gyerekeink jol képzetten alltak
fel az iskolapadbol. Ha 1j embert vettiink fel, aki nem a mi szisztémank szerint
tanult, akkor 6 a belépése pillanatatol olyan kozegbe keriilt, ahol a fenti elvara-
sok eleve adottak voltak, ahol nem lehetett masképp dolgozni. A Mercedesnél
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nehezebb volt, mert nekik ezt a kdzeget el6szor meg kellett teremteni, és ki kellett
alakitani azt az itthon kevéssé ismert munkakultirat, hogy nyolc éran keresztiil
keményen dolgozni kell, és hogy kovetkezetesek és allandodak az elvarasok. Ezt el
kellett sajatittatni, el kellett fogadtatni az alkalmazottaikkal, igy a dualis képzésre
kivalasztott hallgatokkal is.

— Arrdl nem is beszélve, hogy a Mercedes és az Osszes tobbi, a dudlis képzésbe beszillt
partner is elvdrja, hogy a hallgatok szorosan kovessék a mintatantervet, eldirt iitemben
végezzék a tanulmdnyaikat, és hatdriddre, jo szinvonalon teljesitsenek az elméleti tir-
gyakbol is.

- Kétfajta didk van, az egyik, amelyik évekkel kitolja a képzése idejét, élvezi a
mamahotel kényelmét, és nem tudja, hogy mit akar. Es van egy mésik csapat — ezt
a dualis képzésti hallgatéinknal mi alaposan megtapasztaltuk —, aki hajt. Tudja,
hogy akkor lesz sikeres és eredményes, ha minél tébbet invesztal a képzésébe. Nem
zavarja, hogy nyaron csak egy honap szabadsaga van, nem zavarja, hogy mig a
tobbiek nyaralnak, neki ki kell jonnie ide a gyarba, mert tudja, hogy mit akar. Most
kapott diplomat az els6 dudlis képzésii csoport. Nagyon jo eredménnyel végeztek.
Mi folvettiink az els6 évben 15 diakot, koziiliik kettd betegség vagy mas, méltany-
landé ok miatt kimaradt, egy elkdltozott, maradtak 12-en. A 12-bél 10 végzett, csu-
szas nélkiil, el6irt id6ben, amikor végeznie kellett. Rdadasul a 10-bdl 5 vagy 6 olyan
ambicidzus, hogy azonnal egyetemen folytatja tovabb a tanulmanyait.

— A dudlis képzés iddkozben unikdlis kecskeméti oktatdsi formdbol a kormdnyzat dltal
tdmogatott, orszdgos programmd vdlt. Véleménye szerint tud-e Kecskemét hosszabb tdvon
is profitdlni abbdl, hogy elséként bevezetett egy igazoltan sikeres 1ij oktatdsi formdt?

— Az orszagnak kell ebbdl profitalnia. Azok a vallalatok, akik nem vesznek
részt a dudlis képzésben, nagyon nehezen kapnak olyan frissen végzett szakem-
bert, aki a sokszor specialis igényeiknek megfelel. A kecskeméti képzésnek mara
hire van, meggy6zbek az eredmények, ezért itt nagyobb aranyban jelentkeznek a
dualis képzésre, mint mas féiskolakon, egyetemeken. Azt gondolom, hogy ez az
elény hosszu tavon is megmaradhat.

— A képzésen kell-e vdltoztatni? A gyakorlat vetett-e fel 1ij szempontokat?

— Az induldskor minimum két iranyban gondoltuk tovabbfejleszteni a dualis
képzést. Kecskeméten akkor nem volt még lehet8ség mesterképzésre, csak alap-
képzésre. Mar akkor azt terveztiik, hogy a legjobbak menjenek MSc-re, szerezze-
nek egyetemi szint(i végzettséget. Ahogy emlitettem, ez meg is tortént. Az egye-
temi atalakulassal erre rovidesen lehetéség lesz helyben is. De a mérndkképzés
nem minden. Hidba ismeri a munkakultirat a multinacionalis vallalat minden
egyes dolgozdja, ha a beszallitok nem ugyanezen szempontok szerint miikddnek.
A Knorrnal, a Mercedesnél az alkalmazottak tudjak, mit jelent multindl dolgozni,
ismerik a logisztika jelent6ségét, természetesnek tartjak a mindségbiztositast, a
vallalatiranyitasi szisztémak mukddtetését. Ez a beszallitoknal egyaltalan nem
természetes. Van olyan elképzelés és részben mar kialakult gyakorlat is, hogy
a dualis képzésben képeznek a nagyvallalatok munkavallalokat a beszallitéik
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részére is. Ha egy didk eltoltott dualis képzésben hét szemesztert a féiskolan és
valamelyik nagy cégnél, a Knorrnal, a Mercedesnél, vagy barki masnal a tobb
tucatnyi cég koziil, akikkel a Kecskeméti Féiskolanak dualis partneri kapcsolata
van, az nagyon jol tudja, hogy mi az elvaras, miért kell fejleszteni a mindségbiz-
tositast, miért kell az agyakba keményen belevésni. Ha kezd6 mérnokként elhe-
lyezkedik egy beszallitoi ambiciokkal rendelkezé cégnél, vele sokkal konnyebben
folhozzak a céget beszallitova, vagy sokkal konnyebben emelik a minéséget, mint
egy olyan emberrel, aki ezt nem tudja, nem ismeri, vagy nem ért hozzd. Ez a két
irany, amivel erételjesen terjeszkedniink kell. Az egyetemi 4talakuldssal erre
lehet8ség lesz helyben is.

— A Kecskeméti Foiskoldn létrejott eqy Jdarmiitechnoldgiai Tanszék. Lit-e arra esélyt,
hogy ebbdl beldthaté iddn beliil akdr ondlld kar jojjon létre, amely a vdros fejlédésének
tovdbbi fontos komponense lehet? Esetleg van-e erre kifejezett kormdnyzati szandék?

- Kifejezett kormanyzati szandék, hogy Kecskemét és kdrnyéke kiemelt jar-
muipari régiova fejlédjon. Ami azt jelenti, hogy a kormany nagyon sok témara
odafigyel, segiti, timogatja a varost és az ott folyo fejlesztéseket. A kovetkezd
nagy lépés, hogy egyetemmé alakul az eddigi f6iskola, a szolnokiakkal fuzidban.
Azt gondolom, hogy ezzel nagy lépést tesz elére az intézmény is, a varos is.
Fejlédik az oktatas szinvonala, emelkedik a képzési szint, né a képzési kinalat,
és természetesen er6sodik az oktatdi-kutatdi oldal is. Nagyon fontos, hogy az igy
kialakuld kutatasi kapacitasokat egyre nagyobb mértékben kossék le helyben,
kecskeméti vagy Kecskemét kornyéki, vagy masutt talalhaté nagy cégek, beleért-
ve a Mercedest is.

— Sokan elégedetlenkednek amiatt, hogy a kecskeméti gydr valdjaban csak egy Ossze-
szereld iizem, ahol minden valamirevalé menedzseri posztot németek toltenek be, hogy
nekiink, magyaroknak a kutatdisban-fejlesztésben a Mercedes kirnyékén nem lehet sze-
repiink. Vagy el6bb-utébb megtorténhet mindaz, amit on kordbban a Knorr példdjin
elmondott?

- Ha valaki azt allitja, hogy ami a Mercedes-gyarban folyik Kecskeméten, az
csak szimplan Gsszeszerelés, akkor vilagossa valik, hogy az érintett életében nem
jart még korszer(i gyarban. Nem tudja, hogy ma mdr az anyagmozgatas is auto-
matizalva van, vezetd nélkiili targoncak viszik a gyartosorra a sziikséges alkat-
részeket. Nem tudja, hogy a személygépkocsi-gyartasban 5 PPM-es mindsitéssel
dolgoznak, ami azt jelenti, hogy egymilli6é kibocsajtott autonal legfeljebb Stben
talalnak valami kifogasolnivalot, altalaban aprobb esztétikai hibat. Ez nem megy
magatol, ezt nagyon meg kell szervezni. Szamos eléfeltétele van, hogy pormentes
legyen a miihely, hogy a dolgozok kellGen felkészitettek és motivaltak legyenek,
hogy folyamatos legyen a fejlesztés. Vegyiik tudomadsul: a jarmtigyartas kifejezet-
ten kutatasigényes agazat. Nyilvanval6 volt minden hozzaért6 szamara, hogy a
Mercedes a gyartas megkezdésekor nem fogja idetelepiteni a kozponti fejleszt6
laboratériumat milliokért. De most sz6 van arrol, hogy Magyarorszagon lesz egy
probapalya, ahol mar valdszintileg magyar tesztmérnokokkel fognak dolgozni.
Vagy vegyiik a Knorr-Bremse példajat. A Knorr-Bremse a Mercedes beszallitéja.

104



Nem Kecskeméten, hanem Stuttgartban, mert mi nem a személygépkocsikhoz
szallitunk be fékrendszereket, hanem a haszongépjarmtvekhez. A Knorr-Bremse
igen nagy kutatas-fejlesztési munkat végez Magyarorszagon, tobbek kozt a
Mercedes szamara is. Tehat idejon a kutatas-fejlesztés, ha megtalalja azokat az
agyakat, fejeket, akik ezt képesek megfelel$ szinvonalon mivelni. Az a vélemé-
nyem, hogy nem keseregni meg elégedetlenkedni kellene, hanem cselekedni,
megmutatni, mire is vagyunk képesek.

— Ezek az agyak és fejek Magyarorszigon vannak még? Egydltaldn elérhetéek?

— FErdekes, hogy mar kezdenek esetenként visszajonni és elérhetSek.
Kétségtelen, hogy a felsdoktatas bocsathatna ki tobb mérnokot, meg szoftver-
fejleszt6t, de nem akarom elvenni Palkovics Laszl6 allamtitkar kenyerét. Amit mi
latunk: elérhetdk, ha érdekes, kihivast jelent6 szakmai feladatot kapnak. Akkor
nem nagyon mennek el. Megint hadd hozzam példanak a Knorrt. A Knorr 300
mérndkébol maximum néhdny szazalék koltozott ki Németorszagba. Nagy sza-
zalékuk ment ki dolgozni egy-két évre, és jott vissza. En azt latom, elég sokan
vannak manapsag olyan szakemberek, akik Németorszagban dolgoznak, de lat-
van a magyarorszagi lehetdségeket, visszajonnek. Erre az altalam vezetett allam-
titkarsag is inditani kivan egy programot, és a munkaerd-gazdalkodasért felel6s
allamtitkarsagnak is vannak hasonl6 céli elképzelései. Vissza lehet tehat hozni
a jo szakembereket is, igaz, nem egy lendiilettel. Azzal lehet a legeredményeseb-
ben hazahivni 6ket, ha felvillantjuk el6ttiik az 6nallésodas, a sajat labra allas, a
vallalkozoéva valas esélyét. Batran hivatkozhatunk a kiilf6ldon megszerzett mun-
katapasztalatra és anyagi erére. A multban is az volt a gyakorlat, hogy a mester-
legények korbejartak Europat, levizsgaztak, majd visszatértek Magyarorszagra.
En hivatalomnal fogva elég sok multivezérrel talalkozom, és azt tapasztalom,
hogy a tobbségiik imadja Magyarorszagot, szeret itt élni, tetszik nekik az orszag.
A feladat is, a kozeg is. Magyarorszag vonzé hely. Ha jol Osszerakjuk, akkor
sokan fognak visszatérni, mert &k is tudjak és érzik: békés, nyugodt, j6 hangulatt,
kedélyes hely a mi orszagunk.

— Sz0ba hozta a beszdllitokat. Kecskeméten 2008 Jta létezik a Hirds Beszillitoi
Klaszter, de a hatdsdt még kevéssé érezziik. Van-e esélye a magyar beszdllitéknak, hogy
ne csak negyedik, otddik kords mindsitéssel keriilhessenek a jarmiigydrto cégek kozelébe?

- Vildgosan kell latnunk, hogy a nagy tobbségnek arra nincs esélye, hogy
kozvetleniil a Mercedes szerel@sorara szallitson be. Vannak persze kivételek,
lehet egy csodalatos gondolat, amibdl végiil tényleg sziiletik valami, elképzel-
het6, hogy a karbantartdst magyar cégek végzik, de ennek viszonylag kicsi az
esélye. Ahol én nagyon nagy esélyt latok, azt ismét egy knorros példaval tudom
érzékelhet6vé tenni. A Knorr Tier-1-es beszallité. A mi beszallitéink otvenegy-
néhany szézaléka magyar. Es ez az arany novekszik. A német cégeknek imma-
nens érdeke, hogy hozzanak at Magyarorszagra munkat, hogy versenyképesek
tudjanak maradni a régio cégeivel. A német cégek nagy tobbsége tigy all ehhez,
hogy varja a magyar beszalliték ajanlatait. Magyarorszagon szabad kapacitasu,
magas szinvonalt beszallitd egyeldre nincs sok. Az a nyilvanvalé kormanyzati
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feladat, hogy meg kell probalnunk a beszallitokat olyan szintre fejleszteni, ami
mar érdekes lehet az adott esetben a T1-es multinacionalis cégnek is. Kdsson
vele egy beszallitdi szerzédést, és ha néhany év mulva kialakul a kolesonos biza-
lom és kapcsolat, akkor kezdjenek kutatni és fejleszteni. Ez az egyediili nyerési
lehetdség. Ez az igynevezett win-win szituacio, mind a két fél nyer rajta, de ezt
nem egyszerii elérni. Még mindig €l az a szemlélet a magyar kis- és kozépval-
lalkozasokban (KKV), hogy én olcsébb vagyok. Ez ma mar a jarmiigyartasban
messze nem elegendd. A megfelelés a garantalt mindségnél kezdddik, korabban
emlitettem mar szamadatokat. Aztan a logisztikaval folytatddik. Just in sequence,
csak sorrendben, adott esetben masodpercre pontosan kell beszallitani a meg-
rendelt alkatrészt vagy részegységet, és csak ezt kdvetden jon a termék ara. De
még ez sem problémamentes, mert a magyar KKV-k jelentds hanyada még drat
sem tud kalkulalni, nincs kontrollingja, nem ellendrzi le, hogyan adédnak 6ssze
a koltségei, nem torekszik folyamatosan a hatékonysag emelésére és igy tovabb.
Mert ha a vallalkozas nem hatékony, hidba olcs6 a magyar munkabér, nem lesz
versenyképes a terméke, nem tud beszallitéi statust elérni. Ezeket mind-mind
meg kell tanulniuk a magyar beszallitoknak a jovébeli siker eléréséhez. Azok a
KKV-k, akik hajlandok tanulni, viszonylag gyorsan versenyképessé tudnak valni,
beszallitok lesznek, képesek kozvetleniil Nyugatra is szallitani, ahol még kicsivel
jobb pénzt is el tudnak érni, mint itthon, és fejlédnek. De befektetés nélkiil, tanu-
lasi hajland6sag nélkiil mindez nem sikertilhet.

— Ma azt latjuk, hogy Szlovikia példdul 10-15 szdzalékkal magasabb bérért csdbitja
mdr a kétkezi munkaerdt is a magyar jarmiigydrtdsbol. Mennyire veszélyeztetik ezek a
folyamatok hosszii tavon a mi érdekeinket? Elképzelhetd, hogy a beruhdzd a kedvezdtleniil
alakuld tendenciik miatt egyszer csak elkoltozik, leszereli a gydrtosort, kiiiriti a gydrat?

— A lehet6 legrosszabb eshetéség, hogy arspiralba kezdiink. Mikor a Mercedes
Kecskemétre jott, az egyik els6 megallapodasunk az volt, hogy nem kezdiink
arspirdlba. Ne ebben vetekedjiink, hanem arra proébaljunk torekedni, hogy
legyen megfeleld mennyiségli képzett munkaerd. Ehhez tobbek kozott kdzon-
ségkapcsolatok kellenek, hogy elvigyiik a gyarba a kozépiskolasokat vagy a 8.
osztalyosokat, és megmutassuk nekik, hogy is néz ki egy modern, sikeres gyar.
Torekedjiink arra, hogy a sziilék is megismerkedjenek vele, hogy legyen modjuk
megtapasztalni: ez nem koszos, poros és olajos ipari tizemcsarnok, hanem valodi
high-tech, ahol tobbek kozott magas szint szamitastechnikai ismeretekre van
sziikség. Mind a gyerekeket, mind a sziileiket meg kell gy6zni arrdl, hogy ide
torekedjenek, mert itt biztos jové var azokra, akik hajlandok megtanulni egy 4j
munkakulturat.

Az én fejemben az van, hogy aki nagyon jo, az menjen vallalkozénak.
A tanuldképes ifjusag nagyobb hanyada menjen ebbe az iranyba, ahol biztonsa-
got kap, magas szintti munkat kap, nyelvtudést, nemzetkozi kapcsolatokat. Es
talan kevesebben menjenek példaul fodrdsznak. Nem vitatom, az is kell, ott is
hiany van, de legyen egy kiegyensulyozott kinalat, és ha ezt el tudjuk érni, el6re-
lépiink. Maniam, hogy a kézmunkasokat vissza kell vezetni a munka vilagaba, de
az nem ugy torténik, hogy 150 kézmunkasbol kivalasztok 15-6t, aki majd bemegy
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a gyarba. El6szor azt kell elérniink, hogy rendszeresen és pontosan bejarjon és
elvégezze a raosztott, egyszer(i feladatot. Csak késébb tudjuk elérni azt, hogy
nyolc oran keresztiil egyre keményebb munkat végezzen. Ebben az esetben
elképzelhetd, hogy vissza tudjuk vezetni 8ket, de ez nem tud megtorténni egyik
naprol a masikra. Vannak kihasznalatlan lehet&ségek, els6sorban ezekkel kellene
élni. Mindez nem jelenti azt, hogy a hatékonysag novelésével aranyosan nem
kéne, vagy nem lehetne emelni a béreket is. Lehet is, kell is, de nem kivanatos,
hogy elinduljon egy egymasra licital6 bérverseny az agazaton beliil.

— A Mercedes-Benz annak idején dupla teriiletet visdrolt Kecskeméten, mondvdn, hogy
egy mdsodik, a jelenlegihez hasonld kapacitdsi gydrat fog felépiteni a tartalékteriileten.
Most bejelentették a karosszériaiizem felépitését, kordbban bejelentették egy 12 500 m?-es
logisztikai csarnok épitését. Hosszii tdvon szdmithat a vdros arra, hogy nem viszi mdsho-
vd a Mercedes az itt kiépitett gydrtokapacitdst?

— Ezt a gyarat nem viszik el Kecskemétrél. A Mercedes-Benz alapvetden régi-
okban gondolkozik, a régiokban épiti ki a kapacitasait. A rendelkezésemre allo
adatokbol és a cég kommunikaciojabol is ugy latom, hogy a Mercedes sikeres
ebben a régioban. Nem latok a régioban masik olyan orszagot, ahova érdemes
lenne elvinni a gyartast, mert ott még sikeresebb lehetne.

— Szempont-e, hogy relative mi vagyunk a legolcsébb munkaerd a régidban, vagy nem
ez szdmit elsddlegesen?

— Nem ez a legf6bb szempont. A lényeges az, hogy mennyire vagyunk haté-
konyak. A kett6 egyiitt adja a teljesitményt. Lehetnek magasabbak a bérek, ha a
hatékonysagunk magasabb lesz. Hidba alacsonyak a bérek, ha nincs kell6 haté-
konysag, nem lehet versenyképesnek maradni.
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