,Mostanaban megtanultunk almodni
a jovorol”
Ailer Piroskaval! Rig6é Rdbert beszélget

— A Kecskeméti Féiskola létrejotte utin, a 2000-es évek elejétél — amidta magam is
latom az itteni folyamatokat — egy dlmos, vidéki foiskoldnak nézett ki ez az intézmény.
Ugy tiinik, hogy az utdbbi években folgyorsultak az események, és orszdgos jelentdségii
dolgok torténnek itt, egyre tobbszor lehet hallani az orszdgos sajtéban is a Kecskeméti
Féiskoldrdl. Ehhez a l6kést a Mercedes-beruhdzds adta, vagy anélkiil is hasonléan alakul-
tak volna a dolgok?

- Ugy tudom, hogy igen, a Mercedes-beruhazas inditotta el a véltozast; én
2010. oktober 1-jét6l dolgozom a féiskolan, a Mercedesszel Osszefiiggésben
keriiltem ide. Amennyire az elézményeket ismerem, és amennyit elmeséltek
rola, a Mercedes-beruhazassal 6sszefliggésben megjelen6 mérnokigény, azok az
elvarasok és elképzelések, amiket a cég megfogalmazott, adott a féiskolanak egy
nagy lokést. Ebben Palkovics Laszld professzor alapvetd szerepet jatszott, aki a
féiskolan 14 honapig stratégiai rektorhelyettesként is dolgozott, de mar korab-
ban is itt tevékenykedett, illetve azt kovetGen is. Ez volt az az id&szak, amikor
6 tobbek kozott engem is idehivott a féiskolara: 2010 nyaran beszélt nekem az
itteni Mercedes-beruhazasrol, és arrdl, hogy ezzel kapcsolatban itt nagyon sok
izgalmas feladat lesz.

— Miért pont a Knorr-Bremse koriil dsszpontosultak ezek a folyamatok Kecskeméten?
A Knorrnak a fGiskoldval mdr kordbban is szoros kapcsolata volt?

— Igen, mar korabban is megvolt a kapcsolat a Knorr-Bremse és a féiskola
kozott. Mar 2008 koriil volt kozos palyazata a két szervezetnek. A Knorrnak
Budapesten — ahonnan én Kecskemétre jottem — jelentds a kutato-fejlesztd fel-
adatkore, és a K+F teriiletén mindig szoros a kapcsolat a vallalatok és a felsGok-
tatasi intézmények kozott, az egyetemeken miikddé kutatocsoportokkal, mihe-
lyekkel, szakemberekkel is. A vallalatoknal gyakran megjelennek olyan témak,
amiket a vallalat keretein beliil nem lehet, vagy nem célszerti megoldani, ezért

1 Ailer Piroska a Budapesti Miiszaki Egyetem (BME) Kozlekedésmérnoki Karan gépészmérnok sza-
kon végzett, majd hivatasos katonaként a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen tanitott. Ezzel
parhuzamosan a BME Repiilégépek és Hajok Tanszéken, majd a Gépjarmtivek Tanszéken is oktatott,
2003-ban szerzett PhD-fokozatot. 2005-t6l a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. fejlesztdmérncke, majd
fejlesztési csoportvezetSje. 2010-t61 oktat a Kecskeméti Féiskolan, a Jarmii Tanszék vezetGje, a dualis
képzés egyik kidolgozoja, majd 2013. julius 1-jétdl a fdiskola rektora.
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igénylik, megrendelik a szakértelmet, a specialis miszeres vizsgalatokat és egye-
beket a fels6oktatasi intézménytdl. A kecskeméti Knorrnak és a GAMF Karnak
is megvolt az ilyen jellegi kapcsolata, elsésorban mtianyagos témakban. Belina
Karoly professzor ebben aktivan részt vett, és most is részt vesz, tehat ez azota
létez6, folyamatos kapcsolat. Budapest azért keriilt a képbe, mert amikor az itteni
jarmmérnok alapszakkal 6sszefiiggésben az oktatoi kar kérdése elkeriilt, vagy-
is hogy kik oktathatnanak Kecskeméten, akkor Palkovics Laszl6 természetszerti-
leg abban a kornyezetben kezdett el gondolkodni, amiben 6 akkor Budapesten
dolgozott. En a Budapesti Miiszaki Egyetemen tanitottam, mellyel a budapesti
Knorrnak tradiciondlisan jo kapcsolata van. Legalabb 6ten-hatan voltunk abban
az idében, akik tanitottunk a Mitiegyetemen, doktori fokozattal rendelkeztiink
mindannyian, ami fontos volt a Miiegyetem szamara is. Ebbdl a korbdl Palkovics
Laszl6 néhanyunkat megszolitott azzal az elképzeléssel, hogy meg kell kezdeni
Kecskeméten a jarmtimérnokképzést, az 1j tanszék kiépitését.

— Ezzel parhuzamosan zajlott a Knorr kecskeméti kutatokozpontjanak fejlesztése is?

— Igen, a Knorrban téma volt a gyarépités mar kordbban is, és azota
Kecskeméten f6lépiilt a technologiai kozpont, egy tesztkdzpont, és ezzel egyiitt
mérndk kollégak is keriiltek ide, illetve b&vités is tortént a cég ezen részlegében.
A Knorr-Bremse magyarorszagi viszonylatban jelentds kutatas-fejlesztési rész-
leggel rendelkezik. A mérnokok szama ennek megfeleléen a cégnél magas, és
ilyen médon a GAMF Karral is nagyon jo a kapcsolat, részben Palkovics Laszlo
révén is, aztan altalam is 6rokl6dott ez a jo viszony.

— A fdiskola az utdbbi években a kecskeméti dudlis képzéssel orszdgosan is mintd-
vd, elismert modellé vilt a felsboktatdsban, elsésorban a mérnokképzés teriiletén. Ez a
képzésiprogram-fejlesztés is a Mercedes elvdrdsaival kapcsolatosan indult meg?

- Nekik nagyon j6 tapasztalataik vannak errdl a képzési formdrol. A het-
venes években kezdte meg mukoddését a stuttgarti Duale Hochschule Baden-
Wiirttemberg, és ott kell6 id6 eltelt mar ahhoz, hogy megfelel$ tapasztalatok
és vélemények alakuljanak ki. Mivel ez Németorszagban nagyon jol mtikodik,
— tobbek kozott az akkori gyarigazgatonak, Frank Kleinnek személyes tapaszta-
latai voltak, mert maga is dualis képzésben tanult —, 6 is, és a kés6bbi gyarigaz-
gatok is tamogattak, jonak tartjak ezt a képzési formét. Igy mér az elsé idében
megfogalmazodott, hogy ezzel itt nekiink foglalkoznunk kell. Magunk is agy
lattuk, hogy ez a képzéstipus egy gyakorlatiasabb f&iskolai kdrnyezetbe nagyon
jol beleilleszthets. Mivel a féiskolan egyébként is gyakorlatorientalt a képzés,
megvoltak és megvannak a vallalati kapcsolatok, er6s a vdrosi, regiondlis kap-
csolatrendszere, igy ez a feladat, véleményem szerint, illett a f6iskola profiljaba.
A nagy kérdés az volt, hogy ezt hogyan lehet véghezvinni. A legnagyobb kihivast
a dualis képzésnek a felsGoktatas jogszabalyi kornyezetébe torténd beillesztése
jelentette, tehat az, hogy belefér-e a magyar felsdoktatas akkori, 2010-11-es rend-
szerébe egy ilyen német modellnek az adaptalasa. Ez akkoriban nem volt trividlis
kérdés. Ebben nagyjabol egy egyéves munka volt, nemcsak a jogszabalyi hattér
megteremtésében, hanem a szerkezeti, tartalmi kidolgozéasban is. Osszedllt egy
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csapat a GAMF Karon: Belina Karoly akkori dékan volt az egyik {6 mozgatéru-
g0, a masik Palkovics Laszlo. Késébb sokan masok is, tobbek kozott jomagam
is bekapcsolédtunk a munkaba. Lényeges el6relépés volt 2011 szeptemberében
az, amikor a cégek, a jovenddbeli vallalati partnerek is megjelentek a féiskolan,
és onnantdl kezdve a vallalatoktdl delegalt kollégak is részt vettek a rendszeres,
heti megbeszéléseken.

— Ezeken mdr a Mercedes képviseldi is részt vettek?

—Igen, a Mercedes annak okan, hogy & volt a kezdeményez6. A Knorr szerepe
is logikus, hiszen mi is sokat beszéltiink err6l a Knorrban, és Palkovics Laszl9,
mint akkori knorros vezetd, ezt fontosnak tartotta. Hittlink a dualis képzésben,
és a Knorr is fantaziat latott benne, a legelsé pillanattdl kezdve. Az egy nagyon
szerencsés helyzet volt, hogy rogton két jelent6s helyi céggel tudtunk kezdeni.
A mai napig meggy6z6désem, hogy elényére valt az azéta kecskeméti dualis
modellnek elnevezett rendszernek, hogy nem kizarélagosan a Mercedes speci-
alis elvarasaira lett a modell kialakitva, hanem a kezdetektdl két céggel targyal-
tunk, amelyek raadasul kiilonbdznek is egymastdl. Az egyik egy autdgyar, a
masik egy jarmtipari beszallitd. Az egyik személyauto-, a masik haszonjarmi-
teriileten érdekelt. Mas szempontokbdl is van kiilonbség a két cég kozott, a
Mercedes 1j volt Magyarorszagon, a Knorr-Bremse egy sokkal régebbi, magyar-
orszagi gyokerekkel rendelkezé vallalat, tehat naluk az ismeretek mas szinten
alltak a féiskolardl, illetve a hazai fels6oktatasrol. Ez nagyon szerencsés parositas
volt az elején, és miutan csak két cégrdl volt szo, igy nagyon jol menedzselhet6
volt. A GAMF Karon, a Kempelen-teremben voltak a talalkozok, és itt probaltuk
a jogi kérdéseket értelmezni. Ez volt tehat az egyik f6 csapasirany, a masik, hogy
hogyan kell a modellt id6érendben kialakitani, hogy a hallgaté mikor, hol van, és
milyen legyen az id6beosztasa, mikor tud vizsgazni. Volt egy fontos szakmai kér-
dés is, a vallalati tanterv kérdéskore. A mai napig egy nagyon izgalmas kérdés,
hogy egy 18-19 éves ifjuval pontosan mit is csindljon a vallalat a céges idészak
alatt. Aztan megbeszéltiik a kivalasztas folyamatat, azt, hogy miként keriiljon be
a fiatal ebbe a rendszerbe, mikor és hol legyen a vallalati kivalasztds, és milyen
modszerrel torténjen. Ezenkiviil foglalkoztunk a dualis képzés marketing- és
kommunikacids részével is, hogy jovenddbeli hallgatéink minél tobbet megtud-
janak, megismerjék ezt a lehetdséget. Kozben kidolgoztuk és akkreditaltattuk
a jarmimérndk alapszakot a GAMF Karon, épiilt a Jarmititechnoldgia Tanszék
jol felszerelt, 4j épiilete, és 2011. szeptember végén megérkezett a Magyar
Akkreditacids Bizottsag jovahagyasa is. Mind a jarmiimérnok alapszakot, mind
a dudlis képzést probaltuk a , kiilvilag” iranyaba is kivinni. Ez nagyon izgalmas
id6szak volt, kivancsian vartuk, hogy végiil is hany jelentkezd lesz, és hogyan
tudjuk elinditani, a vallalatokkal egyiittmiikddve, az elsé dudlis évfolyamot.

— Muira ebbdl orszdgos sikertorténet lett, mert gyakorlatilag az orszdg minden teriiletérol
érkeznek ide hallgatok, majd egyre tobb dudlis vdllalati partner jelentkezett és néhdny év
miilva tobb felsboktatisi intézmény is dtvette ezt a modellt. A kecskeméti dudlis képzési
modell adaptdldsa mennyire sikeres, és ebben a Kecskeméti Féiskoldnak milyen szerepe van?
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— Amikor a két céggel elindult ez a torténet, akkor nagyon hamar sikereket
értiink el. Siker alatt elsGsorban azt értettiik, hogy a két cég altal meghirdetett 25
vallalati helyre tobb mint 300-an jelentkeztek. Ez részben kommunikacids siker
volt, tehat sikeriilt nyilvanossagot adni a képzésnek, részben pedig azt mutatta,
hogy van a diakok részérdl egy igény, sziil6i igény, egyfajta tarsadalmi igény
arra, hogy az a fiatal, aki éppen még a palyavalasztason tori a fejét, ne csak a
felsGoktatasi intézményt lassa maga el6tt, hanem egy életutat, karrierlehetéséget
is, hogy lesz munkahelye, és hogy a tanulasnak valés munkaerdpiaci relevancidja
van. A mai napig ez a kulcsa a dualis képzésnek. A kezdeti sikereknek koszon-
het6en késébb nalunk is jelentkeztek cégek, hogy szeretnének dudlis partnereink
lenni, és aztan elindult egy orszagos érdeklédés is. A tobbéves gondolkodas és
tapasztalatok eredményeként nagyon sok mindent el tudunk mondani, kvazi meg
tudunk tanitani az érdekléddknek, a vallalatoknak, a felsGoktatasi intézmények-
nek, és gyakran a kormanyzati szerepl6knek is. A dualis felsGoktatas orszagos
szintre bovitése 2015 szeptemberétdl indult, és ma mar mintegy 200 cég biztosan
részt vesz benne. Sok kérdés van még, veliink egyiitt 6k is tapossak tovabb azt az
utat, amin mi annak idején elindultunk. Sok mindent kell még megtanulni, mert
a felsGoktatasnak is tanulnia kell a vallalati vilagot, a vallalati vilagnak is tanul-
nia kell a fels6oktatast, tehat nem olyan egyszerti a feladat. Vannak mar nagyon
szép eredmények, a Magyar Rektori Konferencia éppen mostanaban gytijti az
ezzel kapcsolatos véleményeket, tapasztalatokat. Van sok pozitiv visszajelzés
is, de vannak kérdések is, amelyekben prébalunk segitséget nyujtani. Nagyon
sokan érkeznek hozzank vendégek, érdekldddk, akik hozzak a kérdéseiket, részt
vesziink konferenciakon, workshopokon, nagyon sok helyre hivnak benniinket
ezzel kapcsolatban. Az a modell, amit kidolgoztunk és elinditottunk, az egyfajta
etalonnak szamit még most is. A cégek szama kozben nalunk 40-re novekedett,
ami hazon beliil is felvet rendszeresen kérdéseket, f6ként azt, hogyan lehet ennyi
céggel jol kommunikalni, hogyan lehet az 6 véleményeiket becsatornazni, hogyan
lehet a hallgatdéi visszajelzéseket Osszegytijteni, a visszajelzésekkel hogyan lehet
csiszolni, tovabb finomitani a modellt. A hallgatoktdl is kapunk sok jo visszajel-
zést, de sok hasznos kritikat is.

—Az idén, 2016-ban végzett az els6 dudlis képzésben részt vevd évfolyam. A Kecskeméti
Féiskoldn most mdr tobb szakon, minden évfolyamon beindult a dudlis képzés. Mik a
tapasztalatok a végzOsokkel kapcsolatosan, mennyire vilt be az az elképzelés, hogy a hall-
gaték azokndl a cégeknél fognak elhelyezkedni, ahol gyakorlaton voltak?

— A hallgatok donté tobbségére ez igy igaz. Az els6 évfolyam tobbsége meg-
szerezte a diplomat, és a dudlis partnernél helyezkedett el. Van, aki nem, mert
mindig van kivétel. Van, aki még nem végzett, majd most nyaron fog, mert
mesterszakon szeretne tovabbtanulni szeptembertdl, és igy addig is megmarad
a hallgatoi jogviszonya. Ezzel is foglalkoznunk kell, mert még nincs kitaposva,
hogy mesterszakon hogyan folytathatja tanulmanyait a nalunk dudlis képzésben
részt vevd hallgato. KellGen tehetséges, okos fiatalok keriiltek be a képzésbe, és
latnak maguk el6tt egy palyaképet, természetes, hogy szeretnék a mesterszakot
is elvégezni. Van, aki kiilfoldre késziil mesterszakra, kinézett maganak egy német
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felsGoktatasi intézményt, és oda szeretne menni. Nagy sikertelenséget nem tudok
mondani, hogy valakinek ne jott volna 0ssze ez a képzési forma, persze olyan is
van, aki megcsuszott néhany tantarggyal. A tobbség ott van a cégnél és dolgozik.
A Knorr tamogatta a mesterszakon valoé tovabbhaladast is, tehat pénziigyileg is
tovabb invesztal a hallgatokba, mert ott van egy nagy létszamu K+F részleg, igy
a mesterszakos végzettségiiekre is sziikség van. Sokat kell tehat foglalkoznunk az
atmenettel is, tobbek kozott a dudlis szakképzés és a dualis felsGoktatas atmene-
tének a kérdéskorével is.

— Nagy wvdltozdsok elétt dll a fGiskola. Egyszerre torténik az integrdcié a Szolnoki
Féiskoldval és ezzel parhuzamosan alkalmazott tudomdnyok egyetemévé is vilik a két fois-
kolabél Iétrejovd 1j intézmény. Mennyire lesz mély ez az integrdcié? Hogyan fog kinézni
az 1j intézmény a két vdrosban, hogyan viltozik a képzési szerkezet?

— 2015 nyaran az akkor elkészitett stratégiai tervben leirtunk sok-sok gondo-
latot, tervet a k6z0s jovordl. Egy mélyebb — valoban oktatdsi szintii — integraciot
terveziink a két intézmény kozott. Azt szeretnénk, hogy a Szolnokon miikddé
Gazdalkodasi Kar, illetve a harom mostani kecskeméti kar szervesen miikédjon
egyiitt. Ez jelenti példaul a karok kozotti atoktatas kérdéskorét, ami itt a féisko-
lan nalunk mar miikodik, és ezt szeretnénk rajuk is kiterjeszteni. Szeretnénk, ha
lennének tovabbi egyiittmiikddések az oktatasban és a kutatasban is. A gazdasagi
teriilet jelen van a GAMF Karon is, mert a mérnokképzésben a mtiszaki teriilet
izgalmas parja lehet a mérnok-kdzgazdasz szakirany, de ugyanez igaz az agrarte-
riiletre is. Ezek a képzési teriiletek kiegészitik egymast, példaul egy kozos palya-
zatban, egy tananyag kidolgozasaban, és lehet tovabb gondolkodni azon, hogyan
tudjuk e teriileteken az egyiittmiikddést béviteni. Az az elképzelés, hogy legye-
nek egytittmiikodo csoportok, tanszékek, legyenek olyan kozos kutatasi témalk,
amelyek karokon ativelnek, és majd egyetemi szinten valdsulnak meg. Nincs az
az egylittmi(ikodési szint, ami nem fejleszthet6 tovabb. Soha nem lehet kimonda-
ni azt, hogy ez a maximum, tehat ennek sosincs vége, de igazan én most abban
az intézményi integracids szintben gondolkoztam, amit a Kecskeméti Féiskolan
latok. Ez mindenképpen egy hosszu folyamat. Azt is latni kell, hogy amikor a
Kecskeméti Féiskolat megalapitottak harom, korabban 6nall6 intézmény Ossze-
vonasaval, akkor sem egyik évrdl a masikra ment ez végbe. Nagyon sokat kell
azon dolgoznunk, hogy az emberek megismerjék egymast, a lehetGségeket,
tudjunk egymasban gondolkodni, egymas kapacitasaiban, munkaerejében, kollé-
gaiban. A munkatarsak mozgatasa sem lesz egyszerti, ez még néha Kecskeméten
is kihivas, nemhogy 70 kilométer tavolsagbdl, tehat ez komoly logisztikai és ora-
rendi kérdés lesz, és tovabbi problémakat fog folvetni. Aztan majd a kovetkezd
években fog az igazan kideriilni, hogy sikertilt-e ezt megoldani.

— Kecskeméten egy régi dlom vdlhat valdra azzal, hogy egyetemuviros lesz. Eddig azt
lehet mondani, hogy Kecskeméten a lakossdg szdmdhoz és a vdros gazdasigi erejéhez
képest a felsdoktatds stilya csekély volt. Példdul Eger 55 ezer, Veszprém 60 ezer f0s vdros
és joval nagyobb felséoktatdssal rendelkeznek. Az, hogy egyetemmé vilik a Kecskeméti
Féiskola, az oktatds mindségében, az oktatdk, kutatdk szdmdban, a tervezett szakok és
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hallgaté szamdban mit fog jelenteni? Vagy csak megudltozik a neve, kicseréljiik a cégtdb-
lat, a pecséteket, hogy eddig fdiskola volt és most mdr egyetem lesz, és nagyjabdl minden
marad a régiben? Ezzel a 1épéssel azért 1ijabb lehetdségek, kapuk nyilhatnak meg. Van-e
erre vonatkozd konkrét elképzelés az intézményfejlesztési tervben (IFT)?

— Azért nem egyszerd valaszolni, mert az, hogy mi egyetemmé valunk, az
jogilag egyik naprdl a masikra fog megtorténni. Egy beszédemben mondtam,
hogy junius 30-an a féiskolardl megyiink haza, és julius 1-jén az egyetemre
joviink be, ilyen értelemben ez ,elvagdlag” értendd. A felsGoktatasban, a napi
gyakorlatban meg semmi sem miikodik elvagdlag. A fejlédés mar korabban
megkezdddott, és ez haladni fog tovabb. Inkabb tgy latom, hogy az egyetemi
cim megszerzése egyfajta szintjelzdje, elismerése annak, ami eddig itt zajlott,
és azt szeretnénk, hogy ez folytatodjon tovabb, és ténylegesen megfeleljiink az
alkalmazott tudomanyok egyeteme elvarasainak. Ezek a tervek benne vannak
az Intézményfejlesztési Tervben is, és az is, hogy egyszer szeretnénk valodi
egyetemmé valni, a sz6 klasszikus értelmében. Aki egy Kkicsit is jaratos a felsé-
oktatasban, az tudja, hogy mennyire fontos a doktori iskola az egyetemeken,
igy mi is szeretnénk létrehozni majd egy doktori iskolat, az egy nagy mérfoldké
lesz ismét. Amikor ez majd megtorténik, az ennek az 1j fejlédési szakasznak egy
kovetkezd jelzésértékl pontja lesz. Az, ami itt tortént az elmult években, és amit
szeretnénk a kovetkez6 években elérni, annak a folyamatnak egy szimbolikus
megjelenése az, hogy most egyetemmé alakulunk. Ez a szimbolikus megjele-
nés nagyon fontos, mert a sikereinket, az eredményeinket sokféleképpen lehet
mérni, vannak kiilonb6z6é mutatészamok, amivel egy felsdoktatasi intézményt
értékelni szoktak. De az mindennél nagyobb jelentdségii dolog, hogy mélténak
tartanak benniinket arra, hogy egyetemmé valhatunk, és azt gondolom, hogy
itt a varosban a lakosok, a kollégak, a hallgatok szamara is nagy jelentGsége
van annak, hogy itt egyetem lesz, és egyetemi polgarok lesziink. Ennek nagyon
nagy jelentdsége van, és ez tovabbi lendiiletet is fog adni az intézménynek. Ugy
is mondhatnam, hogy értékeltek minket, és jol mentiink at ezen a ,,vizsgan”, és
igy egyetem lettiink. A valddi egyetemmeé valast is komolyan gondoljuk, érdekes
modon ezt most mindennél komolyabban allitjuk, mert , vérszemet kaptunk”,
és hisziink abban, hogy létre tudjuk hozni a doktori iskolat is. Széval vannak
gondolatok, elképzelések, tervek és megkezdett cselekedetek is a doktori iskola
létrehozasara. Az egyetemmé valas nagyon sokat lendit a féiskolan, a felsGokta-
tasi intézmény presztizse egy nagyon lényeges, és eléggé nehezen megfoghato
dolog, megvaltoztatni évek kitarté munkajaba telik.

— A felséoktatisban az egyik legfontosabb mutatészdam a hallgatdi létszdm alakuldsa, a
didkok azzal szavaznak, hogy idejonnek, vagy nem jonnek ide. A napokban ismertiik meg
a jelentkezési adatokat. Hogy alakultak az elséhelyes jelentkezések ebben az évben? Tehdt
roviden, a leendd hallgatok mennyire értékelték ezt a munkdt?

- Ez mindig egy nagyon izgalmas id&szak, mert a jelentkezések szama tiikroz
egyfajta tirsadalmi véleményt arrél, hogy hogyan értékelnek minket. Es ez szé-
pen nétt az idén. Az els6helyes jelentkez6k szama féiskolai szinten 9,8%-kal nétt
az elmult évhez képest, az Osszes jelentkez6é 8,6%-kal. Ezzel nagyon elégedett
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vagyok. Persze ezekbdl az éves adatokbdl nem lehet messzemend kovetkeztetése-
ket levonni, de évek alatt kirajzolddnak trendek, amit egy adott évben is sok min-
den befolyasolhat, példaul most az, hogy 280 pont maradt a bejutdshoz sziikséges
minimalis ponthatar, és ez jelentkezésre motivalhatta a fiatalokat. Az is 6szt6nz6
lehetett, hogy most a felvételin nem kellett eljarasi dijat fizetni, mert ingyenes lett.
Nehéz megmondani, hogy ezeknek a valtozasoknak volt-e, és milyen mértéki
hatasa az el6z6 évi adatokhoz képest. Orszagosan is nétt a jelentkezék szama,
de nalunk jobban.

— Az tijabb szakok, példdul a jarmiimérndk, mennyire sikeres, és a most induld gazda-
sdgi teriileten az elsd szakra, a gazddlkodds és menedzsmentre hogyan alakult a jelentkezé-
sek szdma? Mennyire sikeriilt felkelteni az érdeklédést az 1ij képzési teriilet és szak irdnt?

— A jarmimérnok alapszak évek alatt elért egy stabil szintet, ami azt jelenti,
hogy évente koriilbelill szaz-szazhusz hallgatét tudunk felvenni. Ez egy szép
létszam a mi viszonyainkhoz képest. Néha kicsit tobb, néha kevesebb, de ugy
latszik, hogy a szak irant megvan a kitart6 érdeklédés. A gépészmérndk és a jar-
muimérndk szakok stabilak, most a mérnok-informatikus szak is jobban szerepelt,
mint az elmult években, aminek nagyon oriiliink. A GAMF Karon tehat ezek a
szakok nagyon jol miikddnek. A figyelem mindig az tjra dsszpontosul, mert
fogalmunk sincs, hogy fog debiitalni, nincs bazis, amihez viszonyitani lehetne.
Nagyon odafigyeltiink a gazdalkodas és menedzsment szakra, és ott is szépen
alakultak a jelentkezések. Nappali tagozatra 300-an jelentkeztek, levelezdre
szazan. A dolog annyiban bonyolult, hogy ebb6l még nagyon nehezen tudjuk
megbecsiilni a felvettek szamat, mert ezen a szakon 448 pont az allamilag finan-
szirozott minimumponthatar. Itt a f8iskolan ez a képzési teriilet nekiink még 1j,
igy egyel6re nem konnyti elére jelezni, hogy koriilbelill mennyi lesz a felvettek
szama. A miszaki teriileten, ugyanigy az agrar- és a pedagdégusképzési teriileten
a jelentkez8k szamabol, a sokéves tapasztalatokbdl kiindulva, egészen pontosan
meg tudjuk hatarozni, hogy hany f6t tudunk felvenni.

— A mdsik fontos viltozds a fGiskola életében, hogy a Magyar Nemzeti Bank (MINB)
meguette a Bics-Kiskun Megyei Korhdz Izsiki 1ti, kiiiritett épiiletegyiittesét, és egy
dtvizsgdlds utdn gy dontétt az MINB dltal alapitott Pallasz Athéné Domus Mentis
Alapitviny (PADMA) kuratériuma, hogy azokat nem érdemes feliijitani, mert rossz
dllapotban vannak, igy ezeket lebontottik, és hamarosan megkezdddik az 1ij Gazddlkoddsi
Kar épitése. Miért Kecskemétet vilasztottdik helysziniil?

- Azt gondolom, hogy ez a beruhazas is az elmult évek eddig ismertetett fejlé-
désének a mérfoldkove. Kecskemét és térsége nagyon dinamikusan fejlédik, mi
vallalati szinten rendszerint a mérnokokrdl szoktunk beszélni, mert a gépipari,
jarmiipari cégeknél elsésorban mérnokok kellenek. De egyre inkabb sziikség van
gazdalkodasi szakemberekre is, és nem feltétleniil a kozgazdaszokra gondolok
itt. Az angol nyelvben jobban elvalik ez a két teriilet, mert van az ,,economics”, a
kozgazdasagtan, gazdasagtan, de amivel mi igazan szeretnénk foglalkozni, az az
ugynevezett ,business administration”, tehat a gazdalkodas. Ennek a teriiletnek
a varosban és térségében jelentds szakemberigénye van, és itt mar nemcsak val-
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lalatokrol, hanem intézményekrdl is beszélhetiink, akar bankokrol, akar allami,
onkormanyzati intézményekrdl is. Van tehat egy jelentds munkaerdigény ezen
a teriileten is. A térségbeli gazdasagi fejlédésnek, amirdl itt beszéliink, fontos
része, hogy legyen ezen a teriileten is megfelel6 szakemberképzés és -utanpatlas.
A f8iskolan errdl korabban is sz6 volt, és idérdl iddre elSkertilt, hogy a gazdasagi
képzési teriiletre sziikség lenne. Nem konnyti folyamat azonban egy 1j képzési
tertiletet kialakitani. Barmelyik képzési teriiletet valasztanank, annak a kialaki-
tasa is hasonldéan nehéz feladat lenne, oda megfelel6 oktatdkat kell talalni, nem
is egyet, hanem tdbbet, ez a gazdasagi teriileten is komoly kihivas volt. Ebben
évek munkaja van, hogy ezt létre lehetett hozni. Bizom benne, hogy a gazda-
sagi szakok is elindulnak dudlis képzési formaban, és igazabodl azt reméljiik,
hogy a hallgatok olyan tuddst fognak szerezni, a pénziigy-szamviteltél kezdve,
a kontrollingon, vallalatiranyitason, marketingen at, a kis- és kozepes vallal-
kozasok (kkv) fejlesztéséig, amelyek itt a térségben jol hasznosithatok lesznek.
A szakiranyok kapcsan kifejezetten fontosnak tartjuk a kkv-k fejlesztését, de
kultiramenedzsmentben is gondolkodunk, ami egy nagyon kiilonleges teriilet
lesz és sokféle Gtletet kapunk hozza. Szdval ez egy izgalmas és 1j teriilet lesz, a
féiskola életében. Azt remélem, hogy ez is egy hasonldan sikeres torténet lesz,
mint amilyen a jarmiimérnokképzés lett.

— Julius 1-jétol az egyetem 1igy fog foldllni, hogy marad a hdrom kecskeméti kar, és
Szolnokon létrejon egy negyedik, a Gazddlkoddsi Kar. Ha Kecskeméten 2017 szeptembe-
rére megépiil az 1ij campus, és mdr nemcsak egy évfolyam, hanem tobb is lesz, esetleg tobb
szak is, akkor két gazdasigi kara is lesz az egyetemnek, és az egyik Szolnokon, a mdsik az
Izsdki viton fog mitkodni, vagy egy kar lesz, és két telephelyen funkciondl?

- Az integracionak ez egy elég neuralgikus kérdése volt, és talan még most is
az, mert ez egyfajta 6nalldsag kérdése is. A szolnoki kar — ami most julius 1-jével
létrejon — Onallosaganak a kérdése mindig erésen érzelmi kérdés is, hogy mi
legyen, hogy legyen, és hogyan iranyitsuk. Mind a két valtozat életképes, logi-
kailag a mi f&iskolai miikodésiinkbe illeszkedne, mivel egy diszciplina, akkor
egy kar, és a kar vezetGje a dékan, aki az egész diszciplinat iranyitja, akar tobb
telephelyen, Kecskeméten és Szolnokon is. Ami nyilvan folveti azt a kérdést,
hogy azért ennek a karnak az irdnyitasa mégiscsak Kecskemétrdl torténjen, ami
persze Szolnokon nehéz kérdéseket vet fel. Az sem elképzelhetetlen, és erre is van
azért Magyarorszagon példa, hogy ugyanabbdl a diszciplindbdl két kiilonbozd
kar legyen, s6t akar ennél tobb is, ahol azért ezek profilban mégiscsak eltérnek
egymastdl. Ez egyel6re nem aktualis kérdés, mert most a GAMF Karon beliil
indul a gazdalkodasi és menedzsment szak, és ahhoz, hogy mellette mas szakok
is induljanak, és 6nall6é karra valjon, még id6 kell, mert ahhoz még tobb oktato
kell. Ezért aztan egy id6re nyitva hagytuk ezt a kérdést azzal, hogy koriilbeliil
még két éviink van arra, hogy megsziilessen a végleges valasz. Ez egyrészt azon
fog mulni, hogy mi milyen gyorsan tudjuk a kart felépiteni, masrészt azon, hogy
Szolnokon hogyan sikeriil rendezni a viszonyokat, sikeriil-e ott a képzéseket
megerdsiteni, sikeriil-e a financialis helyzetet rendezni, ami a kovetkezé két
évben meghatarozo lesz. Es aztan majd meglatjuk.
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— A tervek szerint a gazdilkoddsi és menedzsment szak utin Kecskeméten milyen gaz-
dasdgi szakok indulnak?

— Vannak terveink, a vezetés és szervezés mesterszakon dolgoznak most a
kollégak, mert logikailag ez a mesterszak parja, folytatasa a most indul6 gazdal-
kodasi és menedzsment alapszaknak. Az alapvetd feltétel az oktatok kérdése. Ha
ki tudjuk valasztani azt a szakot, amit le tudunk fedni, vagy tudunk a hianyzo
teriiletre oktatokat talalni, akkor meg tudjuk csinalni. A megfelel6 végzettség-
gel, publikaciés hattérrel rendelkezé oktatok megtalalasa és idevonzasa nem
egyszeri feladat. Az egész f6iskolanak ez az egyik legnehezebb feladata, ez igy
volt mar az elmult években is, és most is igy van, és ez igy lesz még egy ideig.
Nagyon komoly kihivas az oktat6i kor kialakitasa, mert nekiink egyszerre kell
potolnunk azokat, akik nyugdijba mennek, és mellette béviteni azokon a teriile-
teken, ahol terveink vannak, ahol 1j szakokat szeretnénk inditani. A nagy egye-
temek oriasi elénye, hogy ott van mesterképzés és tobb doktori iskola, ahonnét
ki tudjak nevelni, és pétolni tudjak a szakembereket. Gondolkodunk révidebb
ciklust képzésekben is, ezek inkabb a vallalati igényekhez igazodnanak, nagyon
rugalmasan, ami szintén fontos feladat. Aztan belevagtunk nemcsak a gazdasagi
teriileten, hanem f&iskolai, lassan egyetemi szinten egy nemzetkdziesitési nagy
projektbe is, ami szintén évek munkdja lesz, nagyon reméljiik, hogy 0sszejon.
Szoval van feladat béven.

— A Kertészeti Karon évek ota van mdr két mesterszak, a kertészmérnoki, illetve a
gazdasigi és vidékfejlesztési MSc. Mis teriileteken vdrhatd, hogy tudunk inditani mes-
terképzést?

— A Kkari tervekben mindenhol szerepel, de hogy ebbdl mi tud megsziiletni,
az ugyanigy oktatdi kérdés. A GAMF Karon a gépészmérnok mesterszakon mdr
dolgoznak. A Miiegyetemmel egyiitt pedig azt tervezziik, hogy a jarmimérnok
MSc-t székhelyen kiviili képzés keretében inditanak Kecskeméten. A kari tervek-
ben a Tanitoképzd Féiskolai Karon is szerepel Szolnokkal kozosen egy mester-
szak inditdsa. Az Intézményfejlesztési Tervben sok-sok tervet, gondolatot gytj-
tottiink Ossze, néha eszembe is jut, hogy ha a felét meg tudjuk csinalni, az mar
nagyon-nagyon jo lesz. Mostanaban megtanultunk dlmodni a jovérdl. Az tény,
hogy mindez azon mulik, hogy fel tudjuk-e oktatdkkal tolteni a hidnyzo teriilete-
ket, el tudjuk-e inditani az 4j szakokat, akkreditaltatni tudjuk-e azokat, és nagyon
figyelniink kell, hogy mire van valédi munkaerdpiaci igény. Az egyetemi tit, amit
kitztiink magunk elé célként, azt hozza magaval, hogy a mesterszakokon és a
doktori iskolan kell gondolkodnunk és dolgoznunk. Mert ezen a teriileten évek
telnek el ugy, hogy igazabdl a munkanak, a befektetett energianak latszatja sincs.
Talan majd egyszer lesz, de el6tte bele kell fektetni néhany évet biztosan.

— Az oktatds mellett a felsCoktatis mdsik nagy teriilete a kutatds és fejlesztés.
Kecskeméten ennek elsésorban a mezdgazdasdg teriiletén van tradicidja, eldszor a
Szblészeti és Bordszati Kutatdintézet, majd a Zoldségkutato Intézet jott létre, 1984-ben
megalakult a Magyar Tudomdnyos Akadémia Regiondlis Kutatdsok Kdzpontja Alfoldi
Tudomdnyos Intézetének Kecskeméti Csoportja. A féiskoldn eddig is folytak kutatdsi, fej-
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lesztési és ipari bérmunkdk. A vdros dinamikusan fejlédd gazdasdgi kornyezetében a kuta-
tds, fejlesztés, innovdcio (K+F+I) teriiletén mennyire lesz képes megjelenni az 1ij egyetem?

— Ennek is mar komoly multja van a f8iskolan. Vannak olyan kutatdcsoportok,
olyan tudomanyos teriiletek, amiket tradiciondlisan miveliink, ez mindharom
karra igaz. A kérdés az, hogy mennyire keresnek minket ezekkel a témakkal,
mennyire vannak a vallalatoknak ilyen témai, amit 6k maguk mtivelni szeretné-
nek, vagy éppen veliink egyiitt szeretnének mivelni. Ezen megkeresések szama
szépen novekszik, és ebben most az 4j EU-s palyazati rendszer jocskan szerepet
jatszik. Ezek a palyazati kifrasok arra inspirdljak a felsGoktatdsi intézményeket
és a vallalatokat is, hogy kozosen munkalkodjanak, kézos K+F+I projekteket
csinaljanak. Ez a pdlyazati ciklus még induléban van, nagyon varjuk a leheté-
ségeket, és mar szép szammal vannak vallalati megkereséseink, vallalatokkal
kozos palyazataink, amiket benyujtottunk. Nagyon fontos lenne, hogy akar
palyazati, akar vallalati forrasbdl, de ezek a kozos kutatasok, munkak fejlédjenek.
Azt meg kell jegyezni, hogy az ipari bérmunka, a K+F nem teljesen esik egybe
az akadémiai tudomdnyos vonal épitésével, a kett6 nem ugyanaz. Egy vallalat
megrendelésére végziink szakértéseket, méréseket, vizsgalatokat, elemzéseket,
szamitasokat készitiink, aminek vagy van tudomanyosan is értéke, vagy nincs, de
a partnernek azért ez egy nagyon fontos informacié. Ha van tudomanyos értéke,
akkor a vallalat birtokolja azt. Mivel a vallalat finanszirozza ezeket a projekteket,
nyilvan eléggé korlatozott az, ami ebbdl publikalhaté. Es ehhez képest van az
alapkutatashoz, illetve az akadémiai vilaghoz kapcsolédé tudomanyos munka,
ami azért jocskan erdsitésre szorul. A feladat az, hogy a vallalati munkakbdl kiin-
dulva, azokat tovabbfejlesztve, vagy onalldan legyenek olyan témaink is, melyek
az alkalmazott kutatasokba tartoznak, vagy ennél mélyebb vonalat visznek.
Alakuléban van egy akadémiai kutatdcsoport létrehozasa itt Kecskeméten, tobb
olyan vallalattal is kapcsolatban vagyunk, amelyek kutatas-fejlesztésben is gon-
dolkodnak, akar kutatas-fejlesztési intézet létrehozdsaban is. Tehat vannak olyan
kapcsolatok, amelyek erdsitenék ezt a klasszikusabb, tudomanyosnak tekintett
vonalat. A publikacios teljesitményiink szempontjabdl nagyon fontos lenne, hogy
ezekbe is aktivan bekapcsolédjunk.

— A régebben Kecskeméten miikodé multinaciondlis vdllalatokkal a fGiskoldnak mdra
kialakult egy partneri viszonya, jol miikddd kapcsolata, amiben a kutatdsok, mérések terén
is vannak egyiittmiikodések. Ahogy a Mercedes-gydr megépiilt, és elkezdddott itt a terme-
lés, eqyre tobb beszillito telepszik meg a kornyékben. Amikor az ember a vdros délnyugati
részén jdr, azt latja, hogy 1ijabb és 1ijabb oszloperddk ndnek ki a foldbél. A Mercedesszel
és ezekkel az 1ij vdllalatokkal a fSiskoldnak van-e kutatdsi kapcsolata? Erthetd, hogy egy
gydr induldsdt kovetden ki kell termelni a beruhdzdsi koltségeket, és most a profitterme-
léssel vannak elfoglalva, és még nem annyira a helyi beigyazdddssal, ami valdsziniileg egy
kovetkezd 1épcsdfok lesz. Virhaté-e, hogy az egyetem ezen a teriileten is 1ij kihivdsokkal
szembesiil, erre kell-e, és fel tudunk-e késziilni?

— A kapcsolat megvan. Alapvetden az egyiittmtikddés azon alapszik, hogy
mit tudnak rolunk. Vannak bizonyos témak, amikrél tudjak, hogy a f&iskola
azokat ismeri, mtiveli, legalabbis a régebben itt 1év6 cégek mar tudjak. Aztan
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néha kideriil - rendszerint véletlenszertien, példaul amikor a dudlis képzés miatt
idejonnek a cégek vezetdi, képviseldi —, hogy nekiink ez is van, meg az is van, ezt
is meg tudjuk csinalni, és azt is. Példaul az egyik Kutatok Ejszakdjan volt itt egy
bacsi, aki sétalt kés6 este a GAMEF teriiletén, és azt mondta nekem: ,Kedveském,
negyven éve itt jarok el az Izsaki uton, de fogalmam sem volt, hogy itt mennyi
mindeniik van.” Es ezzel nem csak a bacsi van igy, hanem a véllalatok vezetdi,
munkatarsai sem feltétleniil tudjak, hogy mi van itt. Féleg azok nem, akik mos-
tansag érkeztek Kecskemétre. Ezért nagyon fontos a nyitottsag é€s az, hogy meg
tudjuk magunkat mutatni. Ennek megint csak van egy kommunikacios vetiilete,
az, hogy beszéljink arrdl, mi mindent csinaltunk, mi mindeniink van, mi min-
denre vagyunk képesek. Magunkban is tudatositanunk kell, hogy mi mindenre
képes a szomszéd tanszék, vagy a masik karon dolgozo kolléga, tehat ez a bels6
tudatossag kérdése is, hogy ismerjiik egymast, és tudjuk egymast ajanlani vagy a
szomszédot, és hogy ezt ki tudjuk vinni a f8iskolan kiviilre is. Ha a feladatot elvé-
geztiik, akkor még nincs vége, azt kommunikalni is kell, példaul kiadvanyokban.
Most késziilt egy nagyon szép kiadvanyunk, és néha a vendégek, akik jonnek
hozzam, és lapozgatni kezdik, megddbbennek, hogy tényleg mennyi minden
eszk0z, laboratérium és miszer van itt, és igy nem tudjak, hogy a Kecskeméti
Féiskola képes ilyen-olyan témakban partner lenni. Ezen majd valtoztatni kell,
és tudatosabban foglalkoznunk azzal, hogy mi mindenre vagyunk képesek,
milyen szolgaltatasokat tudunk nytjtani. Ennek gyakran az az oka, hogy az ipari
bérmunka, és idénként a K+F teriiletek is, nagyon személyhez kotottek, tehat
van egy kolléga, akinek bejaratott kapcsolatai vannak, ismerik a vallalatok, és
személy szerint neki hozzak a feladatokat. Ez egyrészt persze j6 dolog, mert az
6 személye egyfajta referencia, masrészt ez egyfajta kockazatot is rejt, mert ha
egyszer nyugdijba megy, kiesik az egész kapcsolati kor.

— A dudlis képzés egy elég jo eszkoz lehet a vdllalati kapcsolatok épitésére, nem?

— De igen, mert sokszor jonnek ide a dualis partnerek, beszélgetiink — ahogy
mi most éppen iiliink itt a fa alatt —, hogy mi ezzel is foglalkozunk, meg azzal
is, azutan korbenéziink a tanszékeken, a laborokba is bemegyiink. Szoval ez az
egymas felé torténd nyitas, ez hoz ilyen tipusti megkereséseket is.

— A felsdoktatdsi intézmények harmadik misszidja, a tdrsadalmi szerepvdllalds, a helyi
bedgyazodds. A fdiskola itt Kecskeméten, vagyis majd a leendd egyetem mennyire tud
beilleszkedni a vdros életébe, mennyire van szerves egyiittmiikddés a vdros és a fdiskola
polgdrai, intézményei kozott? En azt gondolom, hogy ez nem annyira erds, a fSiskola karai
kordbban bezdrkdztak a maguk belsé vildgiba. Kétségtelen, hogy az utébbi iddszakban
tortént egyfajta nyitds, de ez szerintem lehetne ennél sokkal erdsebb is. Az Izsdki 1iti beru-
hdzds sordn lesz olyan 1ij épiilet is, amely ebbdl a szempontbdl egészen 1ij lehetdségeket
teremthet. Virhato-e ezen a teriileten egy erdteljesebb nyitds?

- Ez is egy folyamat, ami elkezd6dott, és erdsiteniink is kell. Ebbe a har-
madik missziés feladatkérbe nagyon sok minden beletartozhat, a tudomany
disszeminaciojatol kezdve a kozépiskolakkal, altalanos iskolakkal valé kapcsolat-
tartasig, az egyiittmiikddés mas intézményekkel a varosban, a régioban, de akar
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orszagosan is. Ezek kiilonb6z6 megjelenési szinterek és formak, amibe a kultura-
lis élet is beletartozik, de nagyon sok minden mas is. Gondolkodunk rajta, hogy
a kordbban mukods szabadegyetemeket tjra kellene inditani, hogy tartsunk
kotetlenebb és nyitott eléadésokat, meséljiink. A Kutatok Fjszakaja is egyfajta
nyitas az atlagpolgar felé is. Az a cél, hogy ide az egyetemre majd be lehessen
jonni, mert itt vannak szolgaltatasok, lehetéségek, programok. Ezt kommunikal-
ni, szervezni kell, ami jabb kapacitasokat igényel. Ez a harmadik misszié most
egy Uj teriilet, bar szerepként korabban is megjelent, ezzel is nagyon szeretnénk
foglalkozni. Tehat ebbe tobb id6t, energiat kell fektetni, az biztos. Mar egy ideje
dolgozunk azon, hogy amit j6 lenne bevinni a koztudatba, ahhoz megkeressiik
a megfelel6 csatornakat, a lehetdségeket, bizonyos értelemben most tanuljuk
ezt is. Az 4j campuson lesz egy multifunkcids épiilet, kifejezetten erre a célra,
koncerttermet almodtunk ide és kiallitasokat, akar idGszaki kiallitasokat is lehet
rendezni, és rendezvényeket is lehet majd tartani itt, nagy rendezvényeket is,
mert lesz egy 500 {6s el6adod, ami technikai megoldasait tekintve egyediilallo lesz
a varosban, tehat itt majd az igazan nagy konferenciakat is meg lehet rendezni.
A tervekben szerepel az intelligens egyetem, a ,,smart university” kialakitasa is,
tehat az, hogy példaul szabadegyetemi el6adasokat lehetne on-line, internetre
kivinni. Miért ne lehetne egyébként kozérthetdbb eléadasokat, szabadegyetemi
el6adasokat nyilvanossa tenni, amit barki meghallgathatna? A campus tervein
latszik, hogy az épiiletek egy teret vesznek korbe, ahol akar 500 {6t is le lehet
majd tiltetni, itt akar nagyobb szabadtéri komoly- és konnytizenei koncerteket,
el6adasokat is lehet szervezni. Az egész épiiletegyiittes latvanytervén latszik,
hogy nincs keritéssel korbezarva, tehat nyitott lesz az egész, ami ugyan felvet
biztonsagi kérdéseket, de sugallja az intézmény nyitottsagat is. Azt {izeni, hogy
egy atlagember barmikor, amikor arra jar, akkor besétalhat. Szoval egy masfajta,
egészen nyitott szellemiséget akar felmutatni.

— Az eddigi beszélgetés alapjin ldtszik, hogy mi nem a tudomdnyegyetemmé vdildst
szeretnénk megcélozni, hanem az alkalmazott tudomdnyok egyetemének szeretnénk
megfelelni, azaz elsdsorban helyi, regiondlis szerepkirben gondolkodunk, illetve az
alkalmazott tudomdnyokban, azaz a helyi ipar, tdrsadalom, gazdasdg sziikségleteinek
kielégitésében.

- Igen, azt gondolom, hogyha ezt igy meg lehet fogalmazni, akkor ez a {&is-
kola korabban is ezt a szerepet kivanta betolteni, €s mivelte is, talan sikerrel.
Persze azt is szeretnénk, hogy a hallgatoéink, a helyi, regionalis vallalatok és
intézmények, a kornyezet, ami minket korbevesz, is elégedett legyen azzal a
teljesitménnyel, amit mi nytjtani tudunk. Az egy masik kérdés, hogyha ezt mi
egy novekedési pdlyara helyezziik, akkor ez hogyan tud bizonyos teriileteken
orszagosan, és a terveink szerint nemzetkozileg is megjelenni. Fontos, hogy
egyfajta foldrajzi értelmd novekedés is legyen, olyan értelemben, hogy kiala-
kitsunk egy nemzetkdzi kapcsolathalét, példaul, hogy a nem hazai, nagy EU-s
projektekben is kialakuljanak kiilfoldi partnerségeink. Ezeket is épiteniink kell,
de azért ez az egyetem tovabbra is szeretne gyakorlatorientalt, vallalatokkal
egylittmikodd, nyitott — egyszer a hallgatok mondtak, hogy baratsagos —, sz6-
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val egy a mostanihoz hasonl6é helynek megmaradni. Vagy taldn még jobban
azza valni. Az egyetemmé valas és a doktori iskola létrehozasa, a mi tudoma-
nyos munkdssagunkhoz kapcsolédodan, a sajat oktatoi, kutatoi utanpoétlasunk
biztositasa, és egy magasabb tudomanyos szint elérése érdekében meghatarozo
fontossagu. A mi egyetemiinkbdl nem lesz tudomanyegyetem, az egy egészen
mas mifaj, amib6l van négy az orszagban, és valdszintileg elég is. Ez egy
nagyon praktikus egyetemmé tud alakulni, de vannak olyan tervek is, amelyek
azért egy kicsit messzebbre mutatnak. Berdcs Jozsef professzor most éppen
Vietnamban probal hallgatokat toborozni, mert Magyarorszagon is léteznek
olyan féiskolak, melyeknek vannak kiilfoldi hallgatdi, és az is egy szinfoltja
lehet az egyetemnek. Evek alatt elérhetd, hogy legyen itt is nemzetkozi hallgatéi
élet, és hogy probaljanak meg benniinket is jegyezni egyszer majd nemzetkozi
szinten is. Beracs Jozsef kollégank kifejezetten nemzetkozi kapcsolatokkal,
nemzetkoziesitéssel foglalkozd szakember amellett, hogy akadémiai doktor
marketingteriileten. Ez a marketinggel szoros kapcsolatban all, és 6 dolgozik
azon, hogy elvigye a hirtinket tavoli orszagokba, és probaljon hallgatét hozni,
ami persze nem egyik naprdl a masikra fog megtorténni. Ahogyan profesz-
szor ur mondja, évek befektetett munkaja az, hogy nemzetkozileg is lathatéak
legyiink. Es per pillanat még nem vagyunk lathatdak nemzetkozi szinten. Ez a
nemzetkozi porond pedig nagyon érdekes ,vadaszteriilet” a hallgatok szem-
pontjabdl. Vannak intézmények, melyek nem feltétleniil nagyobbak, mint mi, és
ebbe id6t, energiat fektettek, és most mar lathatdk, és van néhany tucat kiilfoldi
hallgatéjuk. Nem hatalmas létszamokrol beszéliink, de mégis tudtak idevon-
zani hallgatokat. Ennek egyrészrél gazdasagi hozadéka is van, mert ezek igen
jelentds koltségtéritéssel miikodnek, masrészrdl ez egy brandépités is, és egy
ujabb lépcséfok, hogy ide mar kiilf6ldrdl is érkeznek hallgatok.

— A beszélgetés végére ey személyes jellegti blokkot terveztem. Az eddigi pdlyafutdsod-
ban elég nagy valtdsok voltak, hivatdsos katonaként kezdtél, aztin fejlesztomérnok lettél,
majd a felsdoktatisban dolgoztdl, és most rektor vagy. Mennyiben segitették az eldzetes
tapasztalatok a rektori munkddat?

— Szerintem sokban. A multinaciondlis vallalati vilagot személyesen ismerem,
mert tobb mint nyolc évet dolgoztam a Knorrnal kiilonb6z6 pozicidkban. Ennek
koszonhetden ismerem azt a nyelvet, azt a gondolkodasmaddot, azokat az igénye-
ket, amelyek a vallalati szféra fel6l jonnek. Ultem én ennek a virtudlis katedranak
a masik oldalan is, amikor én fogalmaztam meg, mint a vallalat munkatarsa, az
igényeket a felsGoktatas szamara, és amikor rektor lettem, mosolyogtam, hogy
most akasztjak a hohért, mert annak idején én is elmondtam, hogy mivel vagyok
elégedetlen. Most megadta a sors, hogy tehetek azért, hogy ez jobb legyen.
Aztan az ember ezen az oldalon sok mindenre rajon, amit amazon az oldalon
sose gondolt volna. A dualis képzés kialakitasaban is benne volt ez a tapaszta-
lat, amikor létrehoztuk, akkor mind a két oldal fejével tudtam gondolkodni, és
ez biztosan segitség volt akkoriban. A katonai palydm egy oktatasi teriilet volt
gyakorlatilag, abban az idében doktoraltam, és az oktatasi tapasztalatok most
is segitséget jelentenek. A honvédség is egy nagy allami intézmény, igy arrol is
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vannak tapasztalataim. Az, hogy az ember tSbb helyen dolgozott, tobbféle mun-
kakorben, tobb kiilonbozd szervezetnél, az egyfajta kitekintést ad, hogy lehet a
dolgokat masképp is csinalni. Az is elény, hogy nem csak egyféle megoldasban
tudok gondolkodni, mivel tobb mindent tapasztaltam, talan tobbféle lehetdséget
lattam arra, hogy ezt az intézményt hogyan lehet fejleszteni.

— Most julius 1-jével létrejon az egyetem, és utdna minden poziciora tijra pdlydzni kell,
igy a rektori ciklusod, ami négyéves lett volna, gyakorlatilag hdarom év lesz. Mit tartasz e
hdrom év legnagyobb sikerének, eredményének?

— Igazabdl nem nagyon probaltam még Osszegezni a rektori munkamat, mert
most nagyon sodornak az események. Féleg most az integraci6 és az IFT, vala-
mint az ezekkel kapcsolatos problémak foglalkoztatnak. Ahhoz majd biztosan el
kell tdltenem par napot a nyaron, a szabadsag alatt, hogy elgondolkodjak ezen az
id6szakon, hogy mit is sikeriilt megcsinalni, és mit nem. Majd el kell vennem a
rektori palydzatomat, és megnézni, hogy mit sikertilt teljesitenem. Nem is azért,
hogy megmondjam, mit hany szazalékban teljesitettem, hanem inkabb azért,
hogy akkor mit gondoltam, és ahhoz képest mi tortént. Az biztos, hogy nagyon
tomény harom év volt, nagyon sok mindent megcsinaltunk, amit az ember akkor
és ott talan észre sem vett. Azért, ha az oktatas teriiletét nézem, akkor ez az egész
gazdasagi teriilet 2013-t6l kezdett el kibontakozni, és abban nagyon sok munka
van, hogy ez idaig eljutott. Szeptemberben biztosan nagyon meg leszek hatva az
elsés hallgatok lattan, akik megérkeznek erre az 1j szakra. Nagyon sok feladat
volt abban is, hogy itt felépiiljon az Gj campus, ezt az egészet kitalalni és végig-
gondolni, az nagyon sok idét, energiét jelentett. En azt gondolom, hogy nagyon
sok olyan soft jellegli mutato is van, amit szamokban nem lehet kifejezni vagy
nehéz megfogalmazni. Nagyon sokat akartam tenni azért, hogy itt, a f6iskolan
beliil, a kollégdk, az oktatok és a nem oktatok korében kialakuljon egy mas tipust
egylittm(ikodés, amit én mindig is terveztem, ahol példaul a decentralizalt gaz-
dalkodads és a nagyobb egyéni feleldsségvallalas a jellemzd. Fontosnak tartottam,
hogy nyitottabban mikddjon ez az intézmény. Azt gondolom, hogy egy oktato,
aki kutat is, az egyfajta tudatossagot igényel abban, hogy amit csindlunk, abban
milyen célokat tliziink ki, hogyan vissziik azt végig. Amit mi csinalunk, az mind
pénzbe keriil, ezért fontos, hogy egyfajta gazdasagi tudatossagunk is legyen.
Gazdasagilag nehéz éveket menedzseltiink végig, amiben nagyon fontos volt,
hogy a kollégdk egységesen megértsék azt a helyzetet, amiben vagyunk, hogy
bizonyos dolgokat miért nem lehet, ami alkalmasint teljesen jogos igény volt,
csak most éppen nem fért bele. A nagyobb 6nallosag mellett inkabb azt mondom,
hogy nagyobb felelésségiink is legyen. Jobban értsiik meg azt, hogy mit, miért
szabad, mit, hogyan lehet. A gazdasagi folyamatokat és a mtikodésiinket ehhez
alakitottuk, hoztam magammal a vallalati vilagbodl ezt a HR-es szemléletet. Azt
nagyon szerettem, hogy létezik az a fajta gondolkodasmad, ahol a kollégakban az
ember valodi eréforrast lat, akiket probal segiteni, timogatni, értékelni, azt, hogy
legyenek olyan tipust beszélgetések, amik arrél szélnak, hogy a sajat munkamrol
mit gondolok, milyen céljaim vannak, és a féndkom mit gondol errdl, és hogy
probalunk ezen az tton tovabbhaladni.

121



Az oktatd a legnagyobb érték itt a f8iskolan, és talan ezt nem mindig sike-
riil elmondani annyira, amennyire kellene, de ezek a beszélgetések azok, amik
a vallalati viligban mindig nagyon jolestek, mert ha mast nem is, az ember
azért kapott valamiféle visszajelzést, és ha pozitiv volt, az nagyon jdlesett.
Természetesen lehetett bizonyos problémakrol is beszélni, amire a napok sod-
raban nem mindig sikeriilt id6t szakitani. A marketinget és a kommunikaciot is
igyekeztiink fejleszteni, mik6zben én nem vagyok e teriilet szakértGje, de sokat
tanultam, hogy ezt fejlesszem, kiilonb&z6 projektekben, f6ként a beiskolazasban.
Szoval az embernek sokféle terve volt, a miikodés, a folyamatok és az oktatasi
teriileten is. Nekem nagyon furcsa volt, aztan ehhez hozza kellett szoknom, hogy
nagyon sok helyre hivnak, nagyon sok helyre kell elmenni, sok helyen a f8iskolat
képviselni, és kapcsolatokat épiteni, amik aztan majd id6ével hozzdk a maguk
eredményét. Ezek mind-mind eredmények, nagyon jé harom év volt.

— Azt gondolom, hogy az egyik legnagyobb eredmény, hogy a vidéki kis intézmények
dltaldban nem jol jottek ki az elmult évek dtalakitdsaibol, mert azok gyakorlatilag azt
jelentették, hogy nagymeértékii koncentrdlddds tortént. Tehdt a nagy intézményekbe ment
a legtobb hallgatd, és a kis intézmények veszitettek a legtobbet. Lehet sorolni a vesztes
intézményeket Bajdtdl, Szolnokon dt Gyongyosig, csak itt a kornyéken. Ezzel szemben
a hasonlé méretrdl induld Kecskeméti Foiskola nemcsak meg tudta 6rizni a pozicidjit,
hanem sok teriileten még erésodni is tudott, 1ij szakokat, képzési formit és képzési teriile-
tet is tudott inditani. Tehdt ahhoz képest, ahonnan mi indultunk, a Kecskeméti Féiskola
dsszehasonlitva a hasonldé méretii intézményekkel, azt hiszem egyediildlld, hogy mi ebbdl
jol jottiink ki.

— A Magyar Rektori Konferencia {ilései soran a rektorokkal informalisan is
szoktunk beszélgetni, és ott rendszerint egymas kozott megosztunk informa-
ciokat az egyes intézményekrol, és ezek soran kialakul egy nagyon nehezen
megfoghato pozicidja az egyetemeknek, féiskolaknak. Nem tudjuk pontosan,
hogy ezt miben mérjiik, de mindenki tudja, hogy miként is rangsorolédnak az
intézmények egymas ald, f6lé. Nem is mindig mondjuk ki, mert ha kimondanank,
akkor mar meg kellene vitatni, hogy mi alapjan rangsorolunk, de azért tudjuk
az intézményekrdl, hogy miként allnak. Ebben mi nagyon sokat léptiink elére, a
megitélésiinkben, abban, ahogyan rank gondolnak, ahogyan rolunk beszélnek,
és ebben persze benne van, hogy ti milyen szerencsések vagytok. Erre én mindig
el szoktam mondani, hogy a szerencse, az egy dolog, mert persze kell szerencse
is, mert ilyen értelemben idejott a Mercedes, és az elinditott folyamatokat. De
a kérdés az, hogy tudunk-e ezekkel a lehetéségekkel élni. Tehat szerencsések
vagyunk, hogy idejott a vilag egyik legnagyobb autdgyara, és itt folépitette azt,
amit folépitett, és elképesztd az, ami ott torténik, de maga a féiskola is képes volt
ezt lereagdlni, megfelelni ennek a kihivasnak. Az, ahogyan élni tudtunk ezekkel
a lehet6ségekkel, és meg tudtuk ragadni ezt a bizonyos szerencsés helyzetet, az
volt a lényeges, tehat mi élni tudtunk a szerencsénkkel. Azért arra is vannak pél-
dak, hogy a hasonldan szerencsés helyzeteket nem sikeriilt igazdn megragadni
ugy, hogy abbdl az intézmény is profitalni tudjon. Azért az egy nagyon jé dolog
volt, hogy itt, ha nem is az els6 szora, lehet, hogy egy kicsit noszogatva, de meg-
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volt a reakcidkészség az emberekben, maguk is megléttak a lehetSséget. Es ami
még nagyon fontos, ebbdl még csak nagy belsé irigységek se lettek. Altalaban a
felsGoktatasban, az akadémiai vilagban el6fordul, hogy valakinek valami &ssze-
jon, és akkor jonnek a rosszindulatd megjegyzések. Ebben a helyzetben valahogy
mindenki érezte azt, hogy ez jo a féiskolanak, még akkor is, ha most bizonyos
teriiletek jobban elhtiztak, jobban tudtak palyazati pénzeket lehivni, mint a tobbi,
de azért ebbdl mindenki profitalni tud, igy nem szakadt szét, nem szigetesedett
el az intézmény, sikeriilt egyben tartani. A jobban tamogatott teriiletek tudtak
segiteni a masik karnak, a masik tanszéknek, és ez egy nagyon nagy érték, mert
nemcsak, hogy egyben maradt az intézmény az elmult 16 évben, de mindez egy
nagyon erds belsé kapoccsa alakult. Ezeknek az eredménye az, hogy nagyon
pozitiv a megitéltetésiink. Sokszor hallom, hogy ebbdl a bizonyos almos, vidéki
kis féiskolabol micsoda intézmény lett. Amit nem tudom, hogy miben mérnek
— mert én mérnok vagyok, és én mindent mérni akarok —, de ez érezhetd, és
nyomon kovethetd. Nagyon jo kollégak vettek, vesznek koriil. Nem tudom, hogy
mennyire latszik a kiviilallok szamara, vagy egy masik intézmény szamara, hogy
ezek sok szaz-, ezerdras nagy projektek, az ember sokszor éjszakazik veliik, hogy
kidolgozzuk, megcsinaljuk, bekiildjiik, hogy felhivjuk, hogy igen, mi ezt akar-
juk, hogy ebbdl legyen valami. Ritkan adatik meg egy ember életében az ilyen
lehetdség, tehat ezzel most kell élni, még akkor is, ha ugy érezziik, hogy jokora
rajtunk a terhelés. Nem tudjuk, hogy ez a konjunktira meddig tart, persze azt
szeretnénk, hogy mindig is igy legyen, de az ember raciondlisan tudja, hogy az
ilyen idészakok nem tartanak 6rokké. A féiskolak kozott nagyon szépen jegyez-
tek minket, reméljiik, hogy az egyetemek soraban sem fogunk szégyent vallani!
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