,Csiszolodunk, most mar mindenki latja,
hogy nem akarunk rosszat...”

Hegmanné Nemes Saraval! Rigd Robert beszélget

— Kancelldr asszony, elég magas dllamigazgatdsi pozicidkat toltott be az elmult
években. 2006 és 2010 kizitt Szolnokon volt alpolgdrmester, majd az orszdgos kozigaz-
gatdisban a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium dllamtitkdraként dolgozott. Ezt kivetden
kovetkezett a felsdoktatds, 2015 februdrjatél a Kecskeméti Féiskola kancelldrja lett. Ez
a vdltds okozott-e valamiféle nehézségeket? Azért ez mégiscsak egy teljesen mds teriilet,
mint az eddigiek voltak.

— A célom az volt minden poziciomban, alpolgarmesterként vagy allamtitkar-
ként is, hogy korrekt szakemberként vegyek részt a munkaban. Végzettségem
szerint kozgazdasz vagyok, addtanacsado, konyvvizsgalo, tehat szamviteli,
pénziigyi szakember. Ez nagyon hasznos volt ahhoz, hogy egy varos, vagy egy
minisztériumi teriilet vezetését el tudjam latni, atfogd gazdasagi dsszefiiggéseket
atlassak. Mivel el6tte évtizedekig konyvvizsgaloként miikddtem, a legkiilonbo-
z0bb teriileteken, az allami szfératol, az onkormanyzatokon at, a versenyszféra-
ban a nagy multinacionalis cégekig, igy lattam a gazdasagi élet minden szegmen-
sét. Ez nagy elény volt alpolgarmesterként is és allamtitkarként is. Kezdetben
csak a ,, public-private partnership”? (PPP) konstrukciokért feleltem, utana a teljes
allami vagyongazdalkodas hozzam keriilt. Nem volt szamomra idegen a fels6ok-
tatas vilaga, mert allamtitkarként a felsGoktatasi intézmények kezelésében 1év6
vagyonért valo felel6sség is hozzam tartozott. Gyakorlatilag minden vagyon-
gazdalkodasi dontést, egylittmiikodést a nemzeti felsGoktatasrol és a nemzeti
vagyonrol szOl6 torvény is a Nemzeti Fejlesztési Minisztériumhoz delegalt. Elég
szoros kapcsolatban alltam, féleg a PPP-konstrukcidval ,megaldott” egyete-
mek, féiskolak rektoraival, gazdasagi féigazgatoival. Akkor gazdasagi tanacsok
miikddtek az egyetemi szenatus €s az egyetemi, féiskolai vezetés mellett, ame-
lyek nem azért nem valtottak be a hozza f(izo6tt reményeket, mert nem jol dol-

1 Hegmanné Nemes Sara a budapesti Marx Karoly Koézgazdasagtudomanyi Egyetemen végzett
okleveles kozgazdaként, majd idegenforgalmi szakkdzgazddaszként, ezt kovetSen addszakértSként és
konyvvizsgaloként dolgozott. 2006 és 2010 kozott Szolnok Megyei Jogt Varos alpolgarmestere volt,
majd 2010-t6] a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium Vagyonpolitikdért Felelés Allamtitkarsdgan &llam-
titkar. 2015 februarjatol a Kecskeméti Féiskola kancellari pozicidjat tolti be.

2 A public-private partnership (PPP) angol kifejezés az allami kozfeladatok, példaul fels6oktatas
terliletén a magantSke és a kozintézmény egylittmiikodésével torténd feladatellatast, Gij beruhazast
jelent.
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goztak, hanem azért, mert nem volt dontési jogkoriik. Véleményezd, tandcsadd
szerepe lett volna, de ebben a szerepében egyrészt sulytalan volt, masrészt elég
sok helyen a delegdl6 inkabb pozicidszerzésre vagy sajat embereinek pozicidba
tiltetésére hasznalta fel. Nem tigy, mint most a konzisztériumok esetében, mely-
be helyismerettel és komoly pozicidval rendelkezd, de a felsdoktatastol anyagilag
fiiggetlen emberek keriiltek, igy 6k tudjak kiviilrdl, illetve feliilrdl latni az intéz-
ményeket. A Gazdasagi Tanacsokban is részt vettiink, és én mar akkor lattam,
hogy a fels6oktatasnak az egyik nagyon nagy problémadja amellett, hogy a felel6s
vezetd, aki az allami vagyont kezeli, és azzal gazdalkodik a gazdasagi, pénziigyi
dontésekben ala vannak rendelve a szendtus dontésének, és ezek bizony nagyon
sokszor atgondolatlanok. Ennek él6 példai a PPP-konstrukciok, ahogy ebbe
beleugrott tobb felsGoktatasi intézmény is. Ebbdl a szempontbdl Kecskeméten
az akkori vezetés bolcsen kimaradt ebbdl, a politikai nyomas ellenére is sikeriilt
megusznia. Azok a rektorok, akik ebbdl ki tudtak csusszanni, nagyon jo politikai
lobbierével rendelkeztek, mert gyakorlatilag raerdltették mindenkire, fGleg a
vidéki féiskolakra ezeket a PPP-konstrukciokat. Tehat én gyakorlatilag lattam
azt, hogy a felsGoktatasi vagyongazdalkodas hogy miikodik, igyekeztem segi-
teni mindenkinek abban, hogy az intézmény megfeleléen miikodjon. Amikor
felmeriilt az a gondolat, hogy ide jojjek a Kecskeméti Féiskolara kancellarnak,
akkor egyrészt lattam benne a lehet6séget, hogy milyen modon lehet jo gazdasagi
iranyitast kialakitani egy intézményben, masrészt lattam, hogy milyen fejlédési
lehetdség és megujulas el6tt all a Kecskeméti Féiskola, tehat szivesen vallaltam
ezt a feladatot. Annak, hogy a kancellarok nem a rektor és a szenatus ala vannak
rendelve, sok elénye van. Az elmult egy év utan mondhatom, hogy konfliktusok
nélkiil nem megy a vezetés. Elég sok vita és meg nem értés el6zi meg, ha végre
valamit elfogadnak, tudomasul vesznek a kancellar el6terjesztésére, holott a
kancellar nem o6nhatalmilag mond dolgokat, hanem egyrészt a jogszabalyok
irjak el6, hogy mit kell végrehajtatnia, végigvinnie egy intézménynél, masrészt
a fenntartd elvarasainak is meg kell felelnie. Alapvetden azt tapasztaltam, hogy
a legtdbb helyen a rektor a szenatus fogja. Sok esetben a szenatusban nem racio-
nalis dontések, konszenzusos dontések sziiletnek, hanem abba az iranyba megy
el a rektor is, amivel a sajat pozicidjat meg tudja erdsiteni. Ebb6l a szempontbol
a rektornak elényds, hogy van egy ,pofozogép” a kancellar személyében, aki
bevallalja azokat a nehéz dontéseket, amit meg kell tenni, és egy intézmény
esetében végre kell hajtani. A Kecskeméti Féiskola esetében, mivel nem volt
PPP-konstrukcidja, és egyébként is takarékos gazdalkoddst folytatott, komoly
koltségvetési, pénziigyi problémak nem voltak. Itt egy mas tipusi probléma
volt, amit az egy év soran tapasztaltam, hogy mivel volt pénz, vagy legalabbis
bizonyos keretek kozott volt pénz, és a GAMF Kar hiizta az egész rendszert maga
utan, majd beindultak az unids palyazatok, a duadlis képzési rendszer, és jott
egy vérfrissités, gyakorlatilag az egész rendszer nem egy tervezett, szabalyozott
mederben folyt, sokan 6njardan cselekedtek. A maga keretei kozott tobben gya-
korlatilag szabadon koltotték a pénzt. Az el6z6 évben, amikor még nem tudtuk
a tételes, egyes munkakra, témakra, karokra, tanszékekre lebontott koltségvetést
késziteni, az latszott, hogy elég nehezen fogadtak el az egyes oktatdk, illetve
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gazdalkodassal érintett témavezetdk, bérmunkaval megbizottak, hogy bizonyos
szabalyoknak meg kell felelni. Ezek a szabalyok nem azért vannak, mert a kancel-
lar kitalalta, hanem azért, mert ha a kancelldr aldirja, akkor 6t fogjak felelésségre
vonni. Miutan minden pénziigyi ellenjegyzés a kancellarhoz van delegalva, min-
den kotelezettségvallalas és felel6sség is a kancellarhoz van rendelve, ezért van
az, hogy a kancellar egy utalatos pénziigyminiszter szerepében van idénként, és
gyakorlatilag nem tehet meg olyan dolgokat, amiket korabban rugalmasabban
vagy nagyvonaltisagbol esetleg megengedett maganak egy gazdasagi f6igazgato.

Az elmult egy évben, amit mi végig tudtunk vinni az, hogy az 4j szervezeti fel-
épitéshez igazododan az Osszes szabalyzatot, az &sszes kiilonbozé utasitast atnéz-
tiik, rendbetettiik, ami szaraznak és unalmasnak tiinik, de ha idézem Kovacs
Lorant dékant, hogy 1200 oldal 1j, kvazi 4j, atdolgozott szabdlyzatot adtunk ki,
azért latszik, hogy ez nagy munka volt. Ez nem azért kellett, mert agyon akartuk
szabalyozni a féiskolat, hanem azért kellett, mert sok esetben gyakorlatilag a
2003-as jogszabalyok szerint miikodott az intézmény, és bizony-bizony, menet
kozben nagyon sok olyan jogszabaly és korlat jott be a rendszerbe, amirél nem
tudtak, vagy nem akartak tudni az egyes oktatok. Nekiink ezt végig kellett vinni
a rendszeren. Tehat az nem miikddik, hogy korlatlanul koltjitk a pénzt, kozben
kozbeszerzési torvény van, a kdozbeszerzésnek, a beszerzésnek szabdlyai vannak,
a vagyongazdalkodasnak szabdlyai vannak, de még az sem mindegy, hogy hogy
leltarozunk vagy selejteziink barmit. Itt kézvagyon, allami vagyon van, és ezt
mindenkinek tudomadsul kell vennie, hogy az egy felelds gazdalkodast jelent.
A koltségvetés zarasa a tavalyi évben nagyon jo volt, ami kdszonhetd jorészt a
palyazatoknak is. Csak a tavalyi évben hozzavetdleg 1,2 milliard forint palyazati
pénz jott a f6iskolara, aminek eredményeként jobban meg tudtuk fizetni a tavalyi
évben a munkatarsainkat, az oktatokat, kutatokat és a nem oktatdkat egyarant.
A palyazatoknak kodszonhetSen szerencsére sok mindenre jutott pénz, amire az
elmult idészakban nem. Felujitasokra, karbantartasokra, évtizedes elmaradasok-
ra, kollégiumfestésre jutott forrds, ami annak kdszonhet6, hogy volt megtakaritds
a palyazatokbdl, és igy tudtunk ra kolteni, de természetesen nagyon komoly
oktatasi infrastruktara-fejlesztés is tortént, ez elsdsorban oktatasi, informatikai és
laboreszkoz-beszerzéseket jelent.

— Ebben az évben nem igazin vdrhatdk pdlydzati forrdsok, igy mennyire tarthaté
egyenstilyban a koltséguetés?

— Tekintettel arra, hogy a rendszer egy takarékos gazdalkodasra van beallva,
ezért ugy gondolom, hogy a likviditasunk és a koltségvetési egyensulyunk nem
keriil veszélybe. Az biztos, nagyon kellenek ahhoz a palyazatok, hogy az oktatds
mindsége, tovabbfejlesztése meg tudjon torténni, és meg tudjuk fizetni az okta-
téinkat. Az nem titok, hogy maga a fels6oktatasi torvény altal el6irt és a kozal-
kalmazotti illetmény szerinti besorolds nem versenyképes fizetés, f6leg az olyan
teriileteken, amivel a versenyszféraban is el lehet helyezkedni, sokkal komolyabb
fizetésért. Mi mar latjuk az alagut végét, mert a GINOP palyazati kiirasok most
mar folyamatosan kijonnek. Az gond, hogy a kiirdsok cstiszasban vannak, ebben
a fél évben mar semmi nem fog realizalodni pénziigyileg, akkor sem, ha nyeriink.
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A palyazatok beadasdhoz kozbeiktattak még egy sziirét, a szakpolitikai véle-
ményezést, ami még jobban befékezi azt, hogy a palyazatok gyorsitott {itemben
haladjanak. Abban bizunk, hogy a késébbiekben ez gyorsabb lesz. Ez plusz egy
kor a palyazatok értékelése soran, ha a biralok elutasitjdk, akkor a palyazatot be
sem tudjuk adni. Tehat ebben az évben a koltségvetés egyenstlyban van. Jelenleg
sikertilt egy széles korli konszenzusos dontés alapjan létrehozni az igynevezett
kari allokaciét, ami azt jelenti, hogy decentralizalt gazdalkodast folytatunk a
féiskolan. Az allokacios elvek alapjan minden kar 6nallé gazdalkodast tud foly-
tatni, és transzparens médon latszik az, hogy kinek mennyibe kertil az oktatas, a
munka kari szinten. Ebbdl majd az is latszik, hogy mely kart kell pénziigyileg is
kisegiteni. Egy évre terveztiik, de miutan julius 1-jével integralédunk a Szolnoki
Féiskolaval, ez azt jelenti, hogy junius 30-aval csinalunk egy koltségvetési zarast,
megsziintetjiik az intézményt, vagyonleltart és beszamolot készitiink, és kvazi
a két intézmény vagyonat Osszetolva egy 1j, féléves koltségvetést terveziink a
Pallasz Athéné Alkalmazott Tudomanyok Egyetemének.

— Az 1ij egyetem koltséguetése a két intézmény féléves koltséguetésébdl adodik dssze?

— Igen, a féléves koltségvetésekbdl, ez nem maradvany vagy baziselvet jelent,
hanem teljes tjratervezést. Latjuk, hogy a négy karral mikodo egyetem gyakorla-
tilag két telephelyen fog muikddni, és a két telephelynek mennyi a koltségvetése,
valoban igy ezek a kiadasi helyek 6sszeadddnak. Annyiban azért mas, hogy a kép-
zések is valtoznak egy kicsit, béviilnek, illetve a hallgatok elosztasa is mas lesz.
Most tehat nullabazist koltségvetést kell gyakorlatilag tervezniink. Alapvetéen mi
most ugy gondoljuk, hogy PPP nélkiil fogunk, akarunk és terveziink mar erre az
évre is. Az mar latszik, hogy nagyon jok az elsé helyes jelentkezési szamaink. Az
1j Gazdalkodastudomanyi Kar irant is nagy az érdeklédés, 97 els6 helyes jelent-
kez6nk van. Mi arra késziiliink, és a Pallasz Athéné Domus Mentis Alapitvany
jovoltabol van is ra igéretiink, hogy akar mindet fel tudjuk venni.

— A 60 f0s keret helyett tobb hallgatot is?

— Igen, ha a fenntarté jovahagyja, finanszirozasi akadalya nem lesz. A szol-
noki karon is hasonldan jok a jelentkezési adatok, ott is 5%-0s ndvekedés van a
jelentkezOk szamdban az el6z6 évekhez képest. Meglatjuk, hogy miszaki mene-
dzser szak is indulni tud-e Szolnokon. Itt Kecskeméten is nagyon jol szerepelt a
miszaki menedzser szak a jelentkezések szintjén, ugyanez a csapat a szolnoki
telephelyen is oktatni tud. A GAMF Kar hozta a szokasos formajat, s6t a gazdal-
kodas és menedzsment szaknak koszonhetden jelentésen emelkedett a jelentke-
z0k szama, a Tanitoképzd Kar megint nagyon jol teljesitett, tigy tiinik, hogy stabil
az érdekl6dés a pedagogusképzés irant, leginkabb problémas teriilet tovabbra
is a Kertészeti Kar. Ott tovabb kell gondolnunk, hogy milyen médon tudjuk a
hallgatoi létszamot novelni. Ha létrejon az 4j Gazdalkodasi Kar, a szolnoki okta-
tokkal megerésitve, én gy gondolom, hogy fejlédéképes lesz, és nagyon jol be
fog indulni. Szolnokon az idegen nyelv(i képzésekre most nem jelentkeztek, a
terveink szerint az els6 korben kiilfoldi fizet6s hallgatokkal szeretnénk ezeket a
szakokat elinditani, ami kicsit javitana a szolnoki kar koltségvetési helyzetén is.
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— Osszegezve az eddigicket: az elmiilt eqyéves munka egyik legfontosabb eredménye,
hogy a folyamatokat sikeriilt leirni és a jogszabdlyokkal dsszehangolni, amelyek hellyel-
kozzel meguoltak, de nem feltétleniil rendben és tokéletesen, illetve mindenre kiterjedden.
Misik fontos eredmény pedig az, hogy az intézmény koltséguetését sikeriilt egyensiilyban
tartani, s6t, a palydzatoknak kdszonhetéen még eredményesen is zdrni a 2015-0s évet.

— Igy van, emellett, ahogy mondtam, kialakitottuk és elinditottuk a decentrali-
zalt kari gazdalkodas szakmai, informatikai, pénziigyi hatterét, ami elég komoly
szamviteli, pénziigyi nyilvantartasi rendszert jelent. Ugy gondolom, hogy ezzel
transzparens lett a gazdalkodasunk, tehat egyre jobban latja mindenki, hogy
mely koltségvetési tételek, kiadasi tipusok mit jelentenek. Azt hiszem, hogy a
karok ennek kdszonhetben felelésebben gazdalkodnak, és remélem, a bizalom is
novekedni fog a nem oktatéi munkakorben dolgozdk iranyaba. Elindultunk egy
olyan tipust vagyongazdalkodas felé, amely szintén a jové6t alapozza meg. Arra
gondolok, hogy kapunk egy tj campust, de a meglévé épiileteinket is rendben
kell tartani, fejleszteni kell. A Homokbanya is egy igéretes tertilet, ahol az 6nkor-
manyzattal egytitt egy nagyon komoly fejlesztési programot inditunk el.

— Térjiink is dt a miikodtetés, infrastruktira témdjdra. A Kecskeméti Fdiskola
elég sok telephelyen miikodik, a hdrom kar kiilon-kiilon, a kollégium és a Tuddshdz a
Homokbdnydn, a tangazdasdg Kisfdiban, a gyakorldiskola és -6voda, hogy csak a legfonto-
sabbakat emlitsiik, illetve a Szolnoki Féiskola is elég jelentds ingatlandllomdnnyal rendel-
kezik. Az 1j intézmény hogyan fogja ezt dtstrukturdlni, alakitani? Lesznek-e vdltozdsok,
valamelyik telephely dtalakul, megsziinik, esetleg boviil?

— A Pallasz Athéné Egyetem koézpontja az Izsaki ut 10. szam alatt marad,
illetve az Izsaki ut taloldalan egy 1j campussal béviil, igy itt 1étrejon az egye-
temi varosrész, hiszen a mi €s a varos tervei is arra iranyulnak, hogy egyetemi
varosrészt alakitsunk ki. Két nagy oktatasi telephelyiink lesz még Kecskeméten.
A Tanitoképz6 Kar épiilete egy patinds épiilet, a varos kozpontjahoz kozel, a busz-
és vasutallomas mellett, nagyon jo helyen van, tehat nem szabad hozzanyulni, itt
marad a Pedagdgiai Kar. Energetikai palyazati forrasokbdl feltjitasokat kell majd
végrehajtani az épiileten. A Kertészeti Kart lassan kiszoritja a ndvekvo létszamu
Pet6fi Séndor Gyakorlé Altalanos Iskola, ahol hdrom osztéllyal indul az elsé évfo-
lyam. A jogszabalyok kimondjak, hogy fels6oktatasi gyakorld intézmény az lehet,
ahol évfolyamonkeént legalabb harom osztaly van, tehat felmend rendszerben az a
terviink, hogy elérjiik ezt a célt, azaz minden évfolyamon harom osztaly legyen.
Mar a masodik éve azt tapasztaljuk, hogy jelentés a tuljelentkezés, az érdekld-
dés az iskola irdnt. Az idén mar megengedte a fenntartd, hogy harmadik els
osztalyt is inditsunk. A Mercedes-Benz Gyar Kosarlabda Akadémiaval egyiitt-
miikodési megallapodast kotottiink, és rendkiviil igéretesnek tlinik az, hogy egy
sport tagozatos els6 osztalyt tudunk inditani, melyhez a Tanitoképz6 Kar is tjra
fogja inditani a testnevelés miiveltségteriileti képzést. Az altalanos iskola ki fogja
szoritani a csokkend létszamu Kertészeti Kart abbdl az épiiletbdl, amit terveink
szerint ide a GAMF Kar f&épiiletébe tudunk majd elhelyezni, amikor szemben
megépiil az Gj campus, és azt is birtokba tudjuk venni. A Kertészeti Karon nyaron
feltjitjuk a mosdodkat, a tornatermi 6ltozéket mar rendbe tettiik, most nydron a
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tornatermet is rendbe tessziik, hogy a sportosztalyoknak legyen megfelel$ helye.
A Kertészeti Karhoz tartozik tobb mint 270 hektar f6ld, erdd, gyiimolcsods a tan-
gazdasag teriiletén. Ezt tovabbra is szeretnénk megtartani, meg&rizni. Komoly
kutatas-fejlesztési palyazatokkal, az dkologiai gazdalkodas irdnyaba, és kiilon-
b6z6 K+F projekteket megcélozva a tangazdasagot szeretnénk mintagazdasagga
fejleszteni. Ehhez komoly és motivalt szakemberekre lesz sziikség. A Ceglédi ut
2. szam alatti ingatlan jelenleg két blokkbdl all, az egyik a botanikus kert, amit
megtartunk, mert jelentés tamogatdst kapunk hozzd, mivel ez allami vagyon,
a dolgunk gyakorlatilag az iizemeltetése és fenntartisa. Erdemes lenne majd
a kozonség felé is egyszer megnyitni. A Ceglédi ut masik felén rossz allapotu
lakdsok vannak, ezeket szeretnénk értékesiteni. Van még néhany olyan ingatlan-
vagyon, amelynek az értékesitését tervezziik, példaul Kisfaiban a régi szolgalati
lakasokat a bent lakd bérl6knek szeretnénk eladni, illetve az olyan iires telkeket,
amelyeket nem hasznalunk.

— Az Erdei Ferenc téren évek 6ta iiresen dll a Kertészeti Kar kollégiumdnak épiilete, az
dllapota romlik, holott a belvdros szélén dll ez a nagy épiilet. Mit lehet vele majd kezdeni?

— A kollégiummal kapcsolatosan, ide szembe, az Izsaki utra épiil egy 400
és egy 200 f6s csodalatos 1j kollégium, a Homokbanyan van nagyon szépen
feltjitott, jo allapotban 1évd két kollégiumi épiiletiink, mellettiik tovabbi felujit-
hato ingatlanjaink vannak, tehat ez egyeldre elegendd, és az iskolahoz sem kell
kollégium. Eppen ezért a napokban beszéltem a polgarmester asszonnyal, hogy
vannak olyan nem hasznalt épiileteink, amelyeket telekalakitassal levalaszta-
nank, és megprobalnank eladni lakohaznak, melyek a felajitast és atalakitast
kovetben tarsashazjelleget kapnanak. Ha az Izsaki titon megépiil az tj campus,
akkor a Lévei Klara Kollégiumot is értékesiteni szeretnénk, mert 2018-t6l nem
fogja tudni azokat a szigoru feltételeket teljesiteni, amiket a jogszabalyok el6ir-
nak a kollégiumokra vonatkozdan. Arra az épiiletre nagyon sokat kellene kol-
teni, rdaddsul nincs parkoldja, de kivalo helyen van, példaul szallodanak vagy
apartmanhdaznak, igy biztosan akad ra befektetd.

— A Vacsi koz elején 1évd belsd kerttel mi a terv?

— A bels6 kerttel akkor tudunk valamit kezdeni, ha a Kertészeti Kart ide tudjuk
hozni az Izsaki utra, és kapunk helyette masik telket, vagy a tangazdasagnal ki
tudunk alakitani erre a célra egy teriiletet. Van egy masik dédelgetett terviink is,
az, hogy a SzG8lészeti és Boraszati Kutaté Intézet Kecskeméti Kutatd Allomasanak
miklostelepi kifiritett, patinds épiileteit és teriiletét szeretnénk megszerezni. Mdr
tobbszor voltunk a teriilet bejarasan, és kaptunk elvi igéretet, hogy megkaphatjuk,
mert a kutatdintézet kikoltozott Katonatelepre. Miklostelepen gydnyort U alaka
épliletegyiittes van, laborokkal és hatalmas pincével. Itt talalhato a térség leg-
jobb, nagy kapacitast borospincéje, és mogotte van egy 32 hektaros tertilet, ahol
okologiai vagy biogazdalkodast is lehetne folytatni, mert ott évtizedek 6ta nem
volt semmilyen tipust vegyszerezés. A teriilet allami vagyon, amire mi beadtuk
az igénytiinket, hogy szeretnénk megkapni, a kutatdintézet részérdl ennek nincs
akadalya. A probléma az, hogy nem a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.-hez
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(MNV) tartozik, bar épiiletek vannak rajta, hanem a Nemzeti Foldalapkezeld
Szervezethez, ami lelassitja az tigyet. Jelenleg ott tartunk, hogy beadtuk az igé-
nyiinket a teriiletre, de csak akkor vennénk at, ha latjuk azt a palyazati forrast,
amibdl fel tudjuk wjitani és tizemeltetni lehet. Ha ez megvan, akkor oda ki tud
koltozni a labor, ki tud koltozni a belsGkert oktatasi része, és az tiveghazakat is
oda lehetne vinni. gy a Vacsi kozi kertre nem lenne sziikség. Amig nem tudunk
forrast szerezni a mikldstelepi ingatlanra, és azt megcsinalni, addig nem tudunk
lépni. Nagy sziikség lenne motivaltsagra, energiara és szellemi potencialra, hogy
ezt a Kertészeti Kar meg tudja csinalni, mert ha ennek valaki az élére allna, és
Osszehozna két-harom nagy projektet, abbdl rendbe lehetne szedni a tertiletet és
az infrastruktirat, kikoltozhetne oda az egész gyakorlati oktatasi rész.

Még van egy nagyobb teriiletiink, a Homokbanya, ahova a varos egy
z0ld varosrészt tervez kialakitani a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Programbdl (TOP). Ez azt jelenti, hogy miutan azon a teriileten az ingatlanok fele
a mi vagyonkezelésiinkben van, a masik fele az énkormanyzaté, igy az érdekeink
kozosek, és jol egyiitt is tudunk dolgozni. Vannak olyan épiiletek, amelyeket mi
most értékesiteni szeretnénk, ezt a szenatus jova is hagyta, elkiildtem az MNV-
nek az erre vonatkozo levelet. A varos ezen a teriileten szeretné TOP-os forrasbol
az infrastruktarat, a kozmitiveket, az utat, a zoldteriilet-felajitast megcsinalni, igy
az ott 1évd, rossz allapotu lakoéépiileteket fel lehetne Gjitani, ami 1 életet adna
ennek a teriiletnek. Ha ott elindul az eldl 1évé épiiletek feltjitasa, rendezettebb
lesz a kornyék, akkor a mi teriiletiink is felértékelddik. A terveink szerint a
teriiletiinkdn felsGoktatasi-ipari kutatokdzpontot szeretnénk kialakitani, mert
nagyon jo helyen van, kozel az M5-6shoz, ipari teriiletekhez, és az Izsaki ttrdl is
kénnyen elérhetd. A kollégium mogotti hatsé rész esetében folytatni lehetne az
épitkezést, tudnank tovabbi kollégiumokat épiteni, ha sziikséges, nekiink most
inkabb az lenne a célunk, hogy szolgalati lakasokat, oktatdi, kutatdi apartmano-
kat, komplett csaladi lakdsokat alakitsunk ki. A Tudéshdzban van néhany ilyen
apartmanunk, de joval tobbre lenne igény. A Tuddéshaznak komplett wellness
koézpontja, medencéje, szaundja, bowlingpalydja, modern étterme van, amelyek
most gyakorlatilag kihaszndlatlanok. A medencét nem toltottiik fel vizzel két-
harom éve, viszont ha az a térség beindul, akkor ezt jol ki lehetne hasznalni. Tehat
ez az ingatlanvagyon arra jo lesz, hogyha egy részét értékesitjiik, a masik részét
a bevételbdl a magunk szamara tudnank fejleszteni.

— Osszefoglalva azt lehet mondani, hogy a telephelyek koncentrdlédnak, elsésorban az
Izsdki vitra, a Homokbdnydra és a Kaszap utcira, illetve az dltaldnos iskola jobb koriilmé-
nyek kozé keriil az Erdei Ferenc téren. Most dttériink a Szolnoki Féiskoldra, amit on szol-
nokiként jol ismer. Milyen ott az infrastrukturdlis hdttér, és milyen PPP-épiiletek vannak?

- Szolnokon a Tiszaligeti sétanyon van a campus épiiletegyiittese, ami gya-
korlatilag két épiiletbdl all. A nagyépiilet PPP-konstrukcidban épiilt, és minden
évben tobb szaz millié forinttal terheli a féiskola koltségvetését hosszu tavon,
van egy masik, B épiilet, amely most a TIOP-palyazatbdl lett feltjitva, az is jo
allapotban van. A héten voltunk bejardson, mindent megnéztiink, a campus a
Tiszahoz kozel, nagyon szép, hangulatos kornyezetben van. A TIOP-palyazatbol
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feltjitott épiilet utca fel6li nagyobb részét szépen feltjitottak, tantermeket, nyelvi,
informatikai és kiilonb6zé miiszaki laborokat alakitottak ki. A hats6 része nem
lett felajitva, ott viszont erkélyes kollégiumi szobak vannak, és van egy udvari
épiilet, ami szintén nagyon jé allapotd, egy apartmanhaz. Mindez gydnyord
zoldovezeti kdrnyezetben, a Tiszaligetben van. A B épiilet volt a parthaz korab-
ban, itt még alagutat is talaltak alatta, dnmagaban egy kiilon kis szociografia,
ahogy meggépitették azt a parthazat. A campus f6épiilete PPP-konstrukcioban
épiilt. A f6iskolanak a Tiszaligetben van egy tanszalloddja, a Touring Hotel, ami
haromcsillagos besorolasu, nagyon jo, megkimélt allapotban van. Szerintem az
kiilondsen elényos, hogy a Tiszaligeten komoly fejlesztések voltak, igy jo a szal-
loda kihasznaltsaga. A gyaloghid masik oldalan, a Tisza varos felSli oldalan van
a kollégium, ami egy volt munkasszallasbol kialakitott tizemeletes épiilet, ami
szintén PPP-konstrukciobdl lett feldjitva. Ez a két épiilet nagyon komoly terhet
jelent a féiskola szamara.

— Milyen kapacitiskihaszndltsiggal miikddnek ezek az épiiletek?

— A f6épiilet kihasznaltsaga a legjobb, de a csokkend hallgatoi létszam mellett
ez sem jO. A kollégiumra vonatkozdan most kaptuk meg az adatokat, ott 70%-os
kihasznaltsag van ugy, hogy egyhazi kozépiskola indult a varosban, a Tiszaparti
Rémai Katolikus Gimnazium, é€s két emeleten mar a kozépiskolasok vannak, és
egy vagy két emelet bérbe lett adva. Ha a kihasznaltsagat nézem, az viszonylag
jo, de a hallgatdi kihasznaltsaga szerintem 50% alatt van. A bejaras soran azt
allapitottuk meg, hogy rendkiviil j6, megkimélt allapotban vannak az épiiletek,
ami jorészt annak koszénhetd, hogy kevesen vannak, és a j6 gazda gondossagaval
vigyaztak az értékeikre. Ezeket az épiileteket kellene megtdlteni mindségi okta-
tassal és hallgatdokkal.

— Szolnokon tradicidja van a turizmus-vendéglitds és a pénziigy és szamuitel szaknak,
ezek mellett nagyobb érdeklddés van a kereskedelem és marketing szakra. Ezekre van ma
is a legnagyobb érdeklddés?

- Igen, igy van. Hasonl6 a jelentkezési szam, mint eddig volt, és ez azért jo,
mert a képzések jorészt koltségtéritésesek. Kecskemétnek mindig volt, egy elszi-
v6 hatasa Szolnokrdl, most mar ott is van gazdalkodas és menedzsment szak,
és az latszik, hogy nem Szolnokrol vette el a hallgatdkat Kecskemét. Szolnokon
megvannak az angol nyelvii képzés inditasanak engedélyei, példaul a turizmus-
vendéglatas és a nemzetkozi gazdalkodas szakokra, és ha most még nincs is ra
hallgato, jelentkezd, de szeretnénk majd kiilféldi hallgatdkkal feltdlteni. S6t van
egy kidolgozott program, hogyha kiilf6ldi hallgatokat tudunk vonzani az angol
nyelvl képzésre, akkor el6tte nyaron lenne nekik egy két honapos felkészitd
nyelvtanfolyam Szolnokon. Ezeken tal két 1idiilét tartandnk meg, a Kecskeméti
Foéiskola részérdl Matraszentlaszlét, a szolnokiak részérdl a Balatonszarszon 1éva,
megkimélt allapotd, és jol kihasznalt tidiil6t.

- On dllamtitkdrként a PPP-konstrukcidkkal is foglalkozott, elsé korben a sportléte-
sitményeket sikeriilt rendezni. A felsboktatdsi intézmények esetében nagyobb 0sszegrol

131



van sz6, az elhiizédott. Hallottunk mdr tobb hatdridét, az elmiilt év vége felé is, hogy a
Szolnoki Féiskola PPP-jét a kormdny kiviltja, és ezzel lezdrul ez a szerencsétlen torténet.
Rdaddsul itt a szendtus is kikitotte, hogy csak azzal a feltétellel tdmogatja az integrdciot,
hogyha ez megtorténik. Van-e erre vonatkozéan valamiféle kézzelfoghaté eredmény, hol
tart most ez a folyamat?

— A PPP-beruhdzasok egyértelmtien a Gyurcsany-kormanyhoz kotédnek,
akkor erdltették ra a felsGoktatasra ezeket. Ennek a kormany szamara nagy el6-
nye volt, hogy az allamaddssagot nem novelte, mert a PPP-konstrukciékban a
vallalkozo vette fel a devizaalapu hitelt, amibdl megépitette az épiileteket, és egy
hosszt tavu tizemeltetési szerz6déssel bérbe adta az intézménynek. Tehat ez volt
az alaplogika, és ezzel gyorsan szalagot lehetett atvagni, és a koltségvetést csak
az éves dij terhelte. Hosszt tavon a felsGoktatdsban az volt a kiilon probléma,
hogy orszagosan torz, és nem a demografiai folyamatokhoz igazod beruhazasok
sziilettek. A Budapest- és tudomanyegyetem-kozpontt felsGoktatast nem vették
figyelembe, és olyan helyeken épitettek PPP-épiileteket, ahol er8sen csokkent a
hallgatoi jelentkezés és létszam, ez tortént Szolnokon, Bajan, Dunaujvarosban,
Nyiregyhazan, és raadasul az épiileteket jelentdsen tultervezték. Gyakorlatilag
ezek az intézmények, féleg a féiskolak, nem tudtak fizetni a PPP-konstrukcidkat,
és a vallalkoz¢é is beszorult a projektbe, mert 6 meg felvette 150 forintos svajci
frankkal a hitelét, amib6l megépitette az épiiletet, de gyakorlatilag 6 sem tudta
fizetni a torlesztést. Olyan féiskolak esetében, ahol a vallalkozénak devizaalapt
hiteléhez volt kotve a torlesztése, ott a féiskola vitte el a balhét, hiszen & elkezd-
te lekovetni az arfolyamvaltozast, ami annyit jelentett, hogy hiaba fizette mar
évek 6ta a PPP-részleteket, nem fogyott a t6ketartozas. Osszességében az volt
a probléma, hogy a hallgatoi 1étszam drasztikusan visszaesett, amibdl finanszi-
rozni lehetett volna a féiskolan ezt a konstrukciot, illetve az arfolyamkockazatot
a vallalkozd és a fdiskola fizette volna, de nem tudtak ezt kitermelni. Szolnok
folyamatosan a szakadék szélén tancolt, mindig ugy kellett kisegiteni az év
végén, az utolsd pillanatban pluszforras kellett a PPP-konstrukcié tamogatasa-
hoz. Tébbszor is targyaltunk a vallalkozéval, aki nyitott volt arra, hogy ezeket a
PPP-konstrukcidkat kivaltsuk, de dsszességében minden felsdoktatasi PPP kival-
tasa 60 milliard forintot jelentett volna a koltségvetésnek, amit egy 0sszegben az
elmult 6t évben nem tudott vallalni a kormany. Az a probléma, hogy azt is meg
kell nézni az allamnak, hogyha egy PPP-konstrukciot kivalt, mennyiért valtja ki,
tehat mi az, ami megéri neki, mert van az Osszegben egy jelentds {izemeltetési
koltség is.

— Az épiileteket a vdllalkozo iizemelteti tovdbb? Tehdt az éves torlesztésben benne van
az iizemeltetési koltség is?

- Igen, igy van. A bérleti dij ugy épiil fel, hogy van egy t6kerész, azaz meny-
nyi a beruhazas értéke, és mennyit kell fizetni a banknak, és persze a haszon.
Emellett van egy {izemeltetési hanyad, 6rzésvédelmi, takaritasi koltség. A logika
nem lett volna rossz, mert ebben az esetben szolgaltat valamit a beruhazo, és
van egy jo, nagyon komoly monitoringrendszer, amivel levonasi hanyadot érvé-
nyesithet a féiskola, hogyha nem a szerz&dés szerint teljesit. Az latszik, hogy a
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PPP-konstrukcié épiiletei jobban megkiméltek, mert a vallalkozot csak el tudjak
szamoltatni, és sajat magan mindenki spodrol, ha sajat maga {izemeltet. Amikor
a PPP-t kivaltjuk, azt kell megnézni, hogy a teljes futamidé alatt mennyit fizet-
nénk, és logikusan, hogyha én most kivaltom, akkor kevesebbet szeretnék fizetni.
A felsGoktatasban az egyik megoldas, hogy a bankkal le kell {ilni targyalni a
banki kovetelésekrdl, és azt ki kell valtani. A masik, hogy az allam atvallalja a
téketartozast, de akkor az bekeriil az allamaddssagba, és ennek pont az volt a
lényege, hogy ez jelenleg nincs benne az allamaddssagban. Itt az addssag a val-
lalkozé addssaga, nem az allamé. A harmadik az, hogy kifizeti a koltségvetés ezt
az Osszeget és kivaltja a vallalkozo hitelét, tehat kifizetjiik az egészet. Itt azt latni
kell, hogy ehhez poétlolagos koltségvetési forras sziikséges, igy ezzel a hianyt
és az allamaddssagot is noveljiik. Szolnok esetében az lehet a megoldas, amin
most dolgozunk, hogy az 1j egyetem koltségvetésében ne legyen PPP-adossag,
maximum a szolgaltatasi dij maradjon az iizemeltetésért, és valamilyen modon
vagy valtsa ki az allam, vagy vallalja at, vagy targyaljon a bankokkal arrél, hogy
milyen mdédon lehetne ezt megsziintetni.

— Az egyetemmé vdldsig, vagyis julius 1-jéig vdrhatd, hogy lezdrul ez az iigy?

— Igen, most irtunk levelet, nem azt mondom, hogy a levéltdl varok valamit,
csak mindenképpen el szeretnénk érni az Emberi Eréforrasok Minisztériumanal,
hogy janius 30-ig torténjen valami.

— Mekkora 0sszegrdl van koriilbeliil sz6 Szolnok esetében?

- Olyan 1,2-1,5 milliard koriili 6sszegrdl, amit az arfolyamvaltozas és a tar-
gyalasok bizonytalan kimenetele miatt nem lehet pontosan megmondani. Ez
tipikusan olyan, mint a lakossagi devizahitelek, hogy hiaba fizetiink, nem csok-
ken a t6kerész. A vallalkoz6 nagyon sokszor szeretett volna mdr kiszallni beldle,
be is perelte az dllamot, a mogottes felelésség miatt, de nem sikertiilt megoldani.
A felszamolas sem lett volna rossz, erre is van példa, mert azalatt is {izemel az
intézmény, és utana a felszamolas soran jobban lehet egyezkedni.

— Ez az 1j eqyetem majd, mondjuk 6t év miilva, hogy fog kinézni?

— Ha a latvanyaban és technoldgiajaban nézziik, akkor szerintem gyodnyord
lesz. Az Izsaki tton 21. szazadi koriilmények lesznek, talan egy kicsit futuriszti-
kus is nekiink ez az épiiletegyiittes, de nagyon szép lesz és modern. Gyaloghid
koti 0ssze a GAMEF kari épiilettel, amely szintén modern, és szép képet fog mutat-
ni. A beltartalom is nagyon korszerti miszaki és infrastrukturalis technologiat
fog jelenteni, hiszen egy ,smart” egyetem néven futo projektet inditottunk el, ami
azt jelenti, hogy a vilagviszonylatban is oktatasi csticstechnikakat, az informati-
kai forradalom minden vivmanyat felhasznaljuk. Késziilt egy komoly tanulmany
is arra vonatkozodan, hogy az ilyen modern egyetemeknél milyen tipust oktatasi
technikak vannak. Ez egy komplex anyag, mert a mai fiatalok mar nem szeretnek
a nagyel6addba beiilni, és asitozva hallgatni el6addsokat. Ehelyett laptoppal,
okostelefon-alkalmazasok felhaszndalasaval lehet elérni a hallgatokat, igy lehet
Oket kiscsoportosan, interaktivan oktatni. Mindezt modern kérnyezetben szeret-
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nénk biztositani, akar kollégiumi szobaban, tanteremben, nyelvi laborban, vagy a
kényvtarban. Ezt az anyagot elsé korben mar targyaltuk, és most ennek a tovabb-
fejlesztésén dolgozunk. Ez egy masfajta oktatasi modszert igényel az oktatoktol is,
és természetesen a tartalom, a tananyag is olyan lesz, ami korszerti és versenyké-
pes. Hiszen a célunk nem az, hogy a 41. kdzgazdaszképzés legyen az orszagban,
hanem az, hogy egyediilall6 legyen Magyarorszagon. Ezt a ,,smart university”
rendszert nemcsak az 1ij campusra tervezziik és a Gazdalkodasi Karra, hanem a
fokozatossag elvét figyelembe véve az egész egyetemre. Azt hiszem, hogy ezzel
biztos egyediilallé technoldgiai fejlesztést fogunk produkalni a mindségi oktatds
iranyaba. Mivel az 4j campus 15 ezer hallgatéra van tervezve, 30 ezer hasznos
négyzetméteren fog miikddni, az a cél, hogy egy nagyobb létszamu és nemzet-
kozileg is versenyképes egyetem jojjon létre. A zaszloshajonk a dualis képzés
rendszere, ami a pilot projektként indult, de minta lett, és ezt nagyon sok terii-
leten tovabb tudjuk vinni, hiszen a kézgazdasagi képzés alapvetSen adja magat,
hogy dualis képzésben csinaljuk, és az agrarteriilet is. Azt hiszem, hogy Kodaly
varosaban a Kodaly Intézet fejlédésével egyiitt a Pedagogiai Kar is fejlédni fog,
fejlédni kell. Azért ez még mindig egy olyan brand, amit szerintem nem haszna-
lunk ki jol. Azt hiszem, hogy ezekkel nemcsak itt a térség, de Magyarorszag egyik
legjobb egyetemét kellene megcsinalnunk, csak ez lehet a célunk. Mindehhez leg-
inkabb elhivatott oktatok kellenek, olyan tipusu személyiségek, akik ezt tudjak
alkalmazni, és akarjak is. Ez a tipust oktatasi forma komoly felkésziilést és el6-
készitést igényel, itt rengeteg otthoni munka van. Nem csak az, hogy kimegyek
a tablahoz és ledaralom az anyagot, mert arra mar nem fogékony a fiatal, és nem
fogja megmozgatni, motivalni.

— Szolnokon most létrejon a gazdasdagi kar, és akkor 2017-t6l vagy 18-tdl itt is lesz egy
gazdasigi kar. Ez dsszeolvad, vagy hogy fog kinézni?

- Elvileg 0sszeolvad, és itt lesz a kdzpontja, azzal egyiitt, hogy Szolnokon is
lesz oktatas, és reményeink szerint ott nemcsak a Gazddalkodasi Karnak lesznek
képzései, hanem az Osszes tobbi karnak is. Az agrarképzésben és a Pedagdgiai
Karban is 6riasi lehet6ségek vannak, példaul a pedagogus-tovabbképzésekben.
A tomegkozlekedés nem igazdn jo a két varos kozott és az utak sem, ezek fej-
lesztése most elindul. A lényeg az, hogy Szolnokon lennének olyan képzések,
amiket innen at tudnank vinni, az oktatdk mozgatdsa komoly kihivas lesz.
Val6szinti, hogy venniink kell egy vagy két kisebb buszt, tehat a szakok indul-
hatnanak mindkét telephelyen is, ha van ra igény. Szolnokon vannak olyan
elképzelések, hogy a tarsadalomtudomadnyi és szocialis képzési teriiletet sze-
retnék megerdsiteni.

— Ha Békéscsaba irdnydba a négysdivos M44-es 1it megépiilne, akkor sokkal gyorsabb,
egyszertibb lenne a kozlekedés. Ebben a ciklusban erre van is lehetlség, ha jol tudom.

— Ebben a ciklusban megépiil az ut. Latszik a felvételi jelentkezéseken, hogy
nem egymastol vettiik el a hallgatot, nétt a jelentkez6 hallgatdi létszam, nem ijed-
tek el a hallgatok az integracid miatt, s6t, inkabb az egyetem név vonzo szamukra.
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— Hosszabb tdvon milyen jovdképet ldt az 1ij egyetem eldtt?

- Egy erds és versenyképes, egyre tobb nemzetkozi hallgatét vonzo intéz-
ményt, a dudlis képzést a legtobb képzési teriiletre ki kell terjeszteni, és az angol
nyelvl képzés is elvaras mar. Szeretnénk infrastruktiraban és a képzés mind-
ségében is felzarkézni a nagyobb egyetemekhez kozeli szinvonalra, de emellett
gyakorlatias is maradni. Gazdalkodasaban a kiilféldi egyetemekhez hasonléan
egy tobb labon 4llo, tobb finanszirozasi forrasbdl €16 intézményt kialakitani, ami
a fenntart6 szempontjabol lehetdség szerint csokkend allami tdmogatast jelent, de
mellé egyre tobb palyazati forrast, sajat bevételt, akar alapitvanyi tamogatast és
egyéb vallalkozoi forrdsok bevonasat is. Ez minden felsdoktatasi intézménynél
elvaras. Ha tobb oldalrdl biztositjuk a finanszirozast, akkor biztosabb labakon
allunk, és kevésbé rendit meg példaul egy nemzetkdzi pénziigyi krizis.

— Mur kordbban folmeriilt a Kecskemét—Szolnok gazdasdgi tengely gondolata, amihez
a féliiton 1évd Tiszakécske is csatlakozna, és egy szorosabb egyiittmiikodést alakitandnak
ki ezek a virosok, ami mdr kétszdzezer f0 koriili népességszdamot jelent az agglomerdcio
nélkiil. Ebben az egyiittmiikodésben milyen szerepe lehet az 1ij eqyetemnek?

— Az alfoldi régi6 otlete mar korabban felmeriilt mint elképzelés, els6sorban
gazdasagi teriileten. Kecskemét és Szolnok ebben mar jé par éve egyiitt gondol-
kodik. Mindkét varosnak erés ipari parkja van, és Kecskemét hihetetlen fejlédés-
nek indult a Mercedes gyarépitésnek koszonhetéen, de Szolnok ipari parkjaban
is vannak jelentds autoipari beszallitok. Ha azt mondjuk, hogy a Dunatol keletre
az autogyartas fellegvara Kecskemét, a vasuti kozlekedés fellegvara Szolnok, mar
csak a hagyomanyainal fogva is. A miniszterelndk, mikor legutobb Kecskeméten
jart, 6 maga mondta, hogy Dunatjvaros-Kecskemét-Szolnok tengely van kiala-
kuldban, ennek a térségnek az ipari, gazdasagi egyiittmtikodését és fejlodését
egyben kell kezelni és fejleszteni. Ennek elengedhetetlen feltétele az infrastruk-
tara, tehat az, hogy megfeleld és elérhetd kozelségben legyenek a munkahelyek,
és egyiitt tudjanak miikédni a kiilénb6z6 ipari beszallitok. A gazdasagfejlesztés
mellett fontos a képzés, annak is a legmagasabb szintje, a felsGoktatas, és itt
joviink mi a képbe, hogy az ipari nagyvallalatoknak, amikbe a KKV-kat is bele
kell érteni, az igényeit felismerve, a kecskeméti, szolnoki telephellyel rendelkez6
egyetem tudjon megfelel§ képzéseket inditani és szakembereket biztositani. En
sokat jarok kocsival a két varos kozott, és minden reggel ugyanazzal a csapattal
talalkozom, tehat gondolom, hogy a vezet6 szakemberek, mérnokok, igazgatdk
egy része atjar Szolnokra az ipari parkba vagy a varosba dolgozni, és vannak
szolnokiak, akik Kecskemétre jarnak dolgozni. Tehat ez a tipusu egyiittmiikodés
mar megvan, ugy gondolom, hogy énmagaban Kecskemét egy jarmtipari koz-
pont, de ha Szolnokkal egyiitt tekintiink a térségre, akkor egy még komolyabb
gazdasagi térséget és még nagyobb munkaerdpiacot latunk. Kecskeméten gya-
korlatilag, én tgy latom, hogy nincs is munkanélkiiliség, a képzett munkaerdre
nagyon nagy igény van Kecskeméten, és egyre inkabb Szolnokon is.
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— Végiil néhdny személyes jellegii kérdésem lenne. Szolnokrdl jdt dt naponta dolgozni
Kecskemétre, elGtte évekig Budapestre jdrt. Az, hogy ilyen tdvol van az otthona és a mun-
kahelye, mennyire okoz nehézséget, problémit?

— Megszoktam, hogy naponta utazok. Szeretem a vonatot is, nekem nem okoz
problémat, hogy vonattal jarjak at, Budapestre is sokat jartam vonattal, és utkoz-
ben az ember tud olvasni és dolgozni, tehat nem zavar. A legrévidebb it most 50
perc, hogyha kocsival jovok, vonattal is ugyanennyi.

— Hdrom gyermek nevelésével hogy lehetett dsszeegyeztetni a budapesti, és most a
kecskeméti munkat, rdaddasul ilyen felelds pozicioban?

— A harombdl mar két gyermek szerencsére — vagyis nem szerencsére, inkabb
sajnos — de mar kirepiilt, nem laknak otthon. A nagyobb lanyom Szegeden, az
egyetemen dolgozik, most késziil férjhez menni. Tanul még az egyetemen, és
mellette boncmester a Szegedi Egyetemen, az Anatémiai Intézetben. A kisebbik
a Budapesti Gazdasagi Féiskoldra jart, most Sydney-ben, mester szakon, turiz-
mus-vendéglatast tanul. Amig 6k otthon voltak, addig is kellett hozzajuk csaladi
segitség, amit f0leg a férjem biztositott, aki velem ellentétben nyugodst, otthoniils,
sportos tipus. O viszi ezeket a dolgokat, kivéve a haztartast, azt azért nekem kell
megszerveznem. A kisfiam altalanos iskolas, 6 igényli a mindennapos anyai gon-
doskodast. Ugy gondolom, hogy mindez j6 szervezés és lendiilet kérdése, mert
barmilyen meglepd, amikor allamtitkar voltam, ahhoz képest az itteni munka
annak a toredéke. Most is reggeltdl estig itt vagyok, de mennyiségben, feladat-
ban, felel6sségben ez a toredéke. Ez nem panasz, de ott rengeteget kellett dolgoz-
ni, ott tényleg hazavitte az ember a munkat. Az a j6 ebben az elektronikus vilag-
ban, hogy nagyon sok mindent el tud intézni az ember barhonnan. A targyalasok
azok, amiket meg kell oldani a helyszinen, egyébként az iranyitas, a szervezés,
a gazdalkodas, meg a kiilénb6z6 papirok rendezése az mar jorészt elektroniku-
san megy. Ha itt benn vagyok, akkor is a gép el6tt {ilok az idém haromnegyed
részében, és ugyanezt csindltam allamtitkarként is, a kocsiban {iltem sokat, mert
ott sok a protokoll és a rendezvények, amikor az orszag egyik végébdl a masikba
mentem, nem is tudtam volna mashogy megoldani. Vittem a laptopot, és egész
Gton iitéttem a gépet, utdna meg lehoztak a kocsiba az alairnivalot és az olvasni-
valdt, a postat, és akkor hazafelé tton azt intéztem.

Nagy hive vagyok a szervezeti kultura fejlesztésének. Nem az dncéla csapat-
épitd bulitdraknak, hanem annak, ha bizonyos teriiletekre fokuszalunk, példaul
az idégazdalkodasra, a targyalastechnikara, a stresszkezelésre. Az embereimet is
vittem, viszem az ilyen tipusu programokra. Ebben az a jo, hogy megismerjiik,
tamogatjuk egymast, mert tamogatd szervezet nélkiil nem megy semmi, itt is ki
tudjuk adni egymasnak a feladatot és segiteni tudjuk egymast. Tehat az a j6 veze-
t6, aki ha elmegy is, de megy tovabb a rendszer. Tehat nem arrol van sz6, hogy én
akarok mindent magam ald gytirni, mint a horcsdg, hanem mindenkinek legyen
meg a feladata, felel6ssége, beszamoltatjuk és segitjiik, ha valamiben megakadt.
Itt is be vannak osztva a feladatok, és mindenki csak akkor jon, ha problémadja
van, kérdése van.
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— A kancelldri feladatkornek az lehet a nehézsége, hogy igen sokrétii a munka, a pénz-
iigytdl, a gazddlkoddson, az ingatlanok kezelésén dt, az iizemeltetésig és oktatdsig-kuta-
tdsig, itt minden van.

- Az az igazsag, hogy én konyvvizsgal6 voltam, tehat a szamokkal nincs prob-
lémam, pontosabban a szamvitellel sincs problémam, és a konyvvizsgald ellen-
Oriz. Tehat a hibat nézi és veszi észre mindenben. Van egy j6 csapatom, idehozzak
az anyagot, atnézem, és kisztirom, ha valami probléma van, altaldban azért sike-
riil kiszarni, majd azt azonnal rendbe tudjuk tenni, tehat nincs vele gond, tudunk
haladni. Ha valaki megakad, akkor segitjiitk. Ha itt a kollégaim barmilyen prob-
lémaval jonnek, vagy ha valamit elsztirnak, akkor szélnak, és utdna én tartom a
hatam érte. Mara egy jo kis csapatot alkotunk, és csak csapatban lehet dolgozni,
kiilonben nem halad a munka. A mi dolgunk az, hogy szolgaltassunk, és segitsiik
az akadémiai oldalt, amit eleinte kicsit nehezen éltek meg, mert tgy vélték, hogy
talterjeszkedem, ezt kifejezetten észrevettem, holott én csak a jogszabalyokat és
a pénziigyi kereteket igyekeztem betartani és betartatni.

— Tanulnunk kellett a fGiskoldn az 1ij feldlldst, mert a kancelldri pozicié megjelenésével
a vezetés dtalakult. Addig egyértelmii volt, hogy a rektor az elsd szdmui vezetd, 6 irdnyitja
az egész intézményt pénziigyileg, gazdasdgilag, szakmailag, és ez most teljesen dtalakult
a felsoktatdsi torvény miatt. Ezt nem kénnyen élik meg azok az emberek, akik 1igy ldtjik,
hogy elvették toliik a hatiskort, a hatalom egy részét. Meg lehetne ezt valdsziniileg 1igy is
élni, hogy végre nem nekem kell ezzel torédnom, és most mdr foglalkozhatok az oktatds, a
képzés problémdival, mert tobb idom maradt rd. Ugyanakkor a két teriiletnek egyiitt kell
dolgoznia a mitkodés biztositdsa érdekében.

- Ugy gondolom, ma mér mindenki latja, hogy igyeksziink segiteni. A felsé-
oktatasban dolgozé oktaténak az & {igye a legfontosabb, és nem szeret varni. Ha
fél év késéssel eldall egy tiggyel, akkor elvarja, hogy azonnal csindljuk meg a
dolgat, ami egyszer-kétszer még rendben van, de ha rendszeresen el6fordul, az
mar bosszantja az embert. Tehat vannak ilyenek. Szerintem csiszolédunk, most
mar mindenki latja, hogy nem akarunk rosszat.

— Az, aki a szabdlyokat betartatja, dltaldban nem lesz népszeril.
— Igen, és amennyire tudunk, rugalmasak vagyunk.

— Ha kijonnek ellendrizni, akkor a vezetdnek, foleg a kancelldrnak kell viselnie a fele-
l6sséget. 1d6 kellett ahhoz is, hogy a hdrom kiilon fGiskoldbdl, fiskolai karbol a 2000-ben
létrejott Kecskeméti Fdiskola mdra egy tobbé-kevésbé kozos, integrdlt intézmény lett.

— A jellemz6 még most is az volt, hogy harom tizemorvos, harom jegyzetellato
miikodott, mindenbdl harom volt, mint harom kiilon varmegyében. J6, hogy
most egybetolta 6ket valami felsé papir, de ettél még nem lett kozos intézmény.

— Pedig az utdbbi években nagy lépéseket tettiink ezen a teriileten, a karok kozotti datok-

tatds is egyre nagyobb mértékii lett. Annyi haszna mindig van a megszoritdsoknak, mint
példdul 2012-ben, hogy akkor le kell iilni és dtgondolni, hogy mit lehetne hatékonyabban,
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