Az a célunk, hogy az egyetem Kecskemét
— nemzetkozi szinten ismert — szellemi
kozpontja legyen

Berdcs Jozseffel' Rig6 Robert beszélget

— Amikor az Onéletrajzdt olvastam, meglepddtem, hogy a hetvenes években marketing
szakirdnyon tanult, és ekkoriban Magyarorszdgon ezzel a tudomdnnyal ilyen szinten fog-
lalkoztak. A szocialista tervgazdasdgban mdr ekkor megjelent az értékesités tudomdinya?
Mennyire lehetett ezzel a teriilettel boldogulni Magyarorszagon a rendszervdltds el6tt?

— Lehetett vele boldogulni, mert akkor is fontos teriilet volt. Ennek az az elséd-
leges oka, hogy az 56-os forradalom utani megszoritasokat kovet6en jott egyfajta
nyitas, lazitas.

— Az 1ij gazdasdgi mechanizmus.

- Igen, az 1968-as Uj gazdasagi mechanizmus kulcskérdés volt ebbdl a szem-
pontbdl. Az 1j gazdasagi mechanizmusban azt kell latni gazdasagtorténetileg,
hogy amikor 68-ban ezt bevezették — ekkor érettségiztem —, még csak 20 év telt
el a kommunista rendszerbdl. Ez azt jelenti, hogy akik fiatalok voltak 1948-ban,
amikortol a kommunista rendszer igazabol kibontakozott, akkor 68-ban a 40 éves
korosztaly és az idésebbek mindent tudtak a kapitalizmusrdl, mert a habora
alatti és az azt megel6z6 idészakot felnétt fejjel élték meg. Amikor 66-ban a part-
bizottsagban elkezdtek a piaci viszonyok beengedésérdl beszélgetni, akkor nem
teoretikusan kellett kitalalni, hogy mi is az a kapitalizmus. Nagyon jol tudtdk a
szocializmus korlatait, a rendszer problémait, és az 56-os forradalom okait is,
és lattak azt, hogy nem elég hatékony a rendszer. Kezdte elvesziteni azt a fajta
lendiiletét, ami az Gtvenes évek extenziv iparositasat, f6leg a nehézipari beru-
hazasokat jellemezte. Ezek kimeriiltek, és akkor azt mondték, hogy az extenziv
iparositas kimertilt és at kell térni az intenziv fejlédésre. Ehhez gyokeres kon-
cepciovaltasra volt sziikség. Ezek utan keriiltem az egyetemre, a Marx Karoly
Ko6zgazdasagtudomanyi Egyetemre, ahol nagyon erds reformkommunista szel-

1 Beracs Jozsef egyetemi tandr a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen végzett 1974-ben,
ipari szakon, marketing szakiranyon, 1993-td] kandidatus, 2006-ban lett az MTA doktora. A Corvinus
Egyetemen 17 éven at vezette a Nemzetk6zi Tanulméanyok Kozpontjat, 12 évig a Marketing Tanszéket,
majd 2008-t6] a Nemzetkdzi FelsGoktatasi Kutatasok Kézpontjanak tarsigazgatdja, majd {igyvezetd
igazgatdja. Tbb tanulmanytton vett részt, elsGsorban az Egyesiilt Allomokban. Szakteriilete a mar-
keting és a felsGoktatds nemzetkoziesitése, ezekben a témakban szamos konyve, tanulmanya jelent
meg magyar és angol nyelven.
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lemiség volt, a tanarok a szocialista rendszer megreformalasan gondolkodtak,
azon, hogy hogyan lehet kombindlni a piacgazdasagot a szocialista gazdasaggal.
Ekkoriban meg is indult egy nagy kutatasi program az egyetemen, a témdja a
szocialista véllalat volt, ezt kezdtiik el kutatni, és ezen beliil a marketinget. Igy
keriilt el6térbe a marketing és a piac, ekkoriban volt egy oktatasi reform is az
egyetemiinkon. Szabé Kalman volt a rektor, aki reformkommunista gondolko-
dasu ember lévén nyitott volt arra, hogy a Ford- és mas 0sztondij révén fiatal
kollégai Nyugat-Eurépéban és az Amerikai Egyesiilt Allamokban szerezzenek
tapasztalatot az oktatdsi és a tudomanyos életr6l. Ennek hatasara is indult el
az egyetemen az oktatasi reform 1968-ban. A reform bevezetése idején keriiltem
az egyetemre, és akkor indult a marketingoktatds is. A szakok altalaban agazat
specifikusak voltak, példaul ipar, agrar, kozlekedés, kis- és nagykereskedelem,
kiilkereskedelem. Ezek mellett ekkor jelentek meg az tigynevezett funkcionalis
tertiletek, mint a marketing és piackutatas, a vezetés €s szervezés, valamint a
stratégiai tervezés. Tehat ekkor a nyugati tapasztalatokra épiilé oktatasfejlesztés
tortént, igy alakult meg a Marketing Tanszék 1970-ben. Valoban, Eurépaban is az
els6k kozott, példaul Ausztridban is késébb alakult meg az elsé marketing tan-
szék. Ertékesités és piacszervezés elnevezések voltak kordbban, de a marketing
ekkor kertilt be a koztudatba és a gazdasagtudomanyba.

— A tovdbbiakban egy klasszikus egyetemi életpdlyit tudhat magdénak, akadémiai
doktor lett, tanszékvezetd, a Corvinus Egyetemen egyetemi tandr. Hogy jott a képbe
Kecskemét?

- Két évvel ezel6tt, 2014 aprilisaban keresett meg a rektorom, Rostovanyi Zsolt
azzal, hogy beszélt Palkovics Laszloval a Miiszaki Egyetemrdl, aki a Kecskeméti
Féiskolan volt korabban rektorhelyettes, és megkérdezte t6le, hogy kit javasolna,
aki segiteni tudna egy 1j gazdasagi képzés kialakitasaban Kecskeméten. Ami
ebbdl a szempontbodl érdekes és példaértéki, hogy Palkovics Laszlo a legna-
gyobb, legrangosabb képzéssel rendelkezé intézményhez fordult. A rektorunk
ram gondolt és megkérdezte, hogy javasolhat-e engem. Igent mondtam, mert a
marketing mellett foglalkozom a felsGoktatas-kutatassal és -szervezéssel is, tehat
nagyon szivesen vallaltam. Néhany hénapon keresztiil targyaltunk arrél, hogy
mi lenne itt a feladat, ezt kovetden keriiltem ide, 2014. augusztus 1-jén.

— Miért van sziikség Kecskeméten is gazdasdgi képzésre, gazdasdgi karra?

— Sokféle sikeres modell van a fels6oktatasban, minden attdl fiigg, hogy akik
megvalositjak, azok milyen emberek, és miben hisznek. En abban hiszek, hogy
kell lennie egy-két nagyon jo egyetemnek egy tizmillids orszagban is, ami nemzet-
kozi hir(i és szinvonalt minden szempontbol. Emellett a kiilonb6z6 regionalis és
iparagi érdekek befolyasolhatjak azt, hogy bizonyos teriileteken kozepes méretii
intézmények is legyenek. Magyarorszdgon a felsdoktatas kdzpontja Budapesten
van, ahol négy nagy egyetem miikodik, melyek inkabb szakegyetemek maradtak,
a Miiszaki Egyetem, a Corvinus Egyetem, a Semmelweis Egyetem és az ELTE.
Vidéken harom nagy universitas van: Szegeden, Debrecenben és Pécsett, 25-30
ezer hallgatéval, és vannak a kisebb intézmények. Kozben zajlik egy valtozas a
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felsGoktatasban, a hallgatoi 1étszam az elmult tiz évben csdkkent, és kérdés, hogy
hol és milyen tipusu képzésekre van sziikség. Azzal tudtak meggyd6zni, hogy
Kecskemét egy dinamikus ipari és gazdasagi fellendiilés kdzepén van, ahol gaz-
dasagi szakemberekre is sziikség van, ezért jottem ide. Az itt sziiletett fiatalok, ha
egyetemi képzésre mas varosba, példaul Budapestre mennek, akkor mar nehe-
zebben jonnek vissza. Ehhez jon az az aktualis helyzet, ami a tavalyi felsoktatasi
atalakitashoz koétédik, hogy bizonyos intézményeket, jelen esetben a Kecskeméti
és a Szolnoki Foiskolat, méretgazdasagossagi okokbdl dsszevonnak. Ha megnéz-
ziik, hogy Szolnok és Kecskemét az Alfold kozepén fekszik, és hol tart, akkor azt
latom, hogy ez a régi6 a felsGoktatds vonatkozasaban az elmult tiz évben visz-
szafejlédott. A felsGoktatasban egyre kevesebb hallgato van, de ebben a régioban
még az orszagos atlagnal is sokkal kevesebb a hallgato, kiilondsen a gazdasagi
képzésben. Szolnokon tiz évvel ezel6tt még tobb mint 6tezer hallgato volt, most
mar csak ezer £6 koriili a 1étszam, tehat az 6todére csokkent. Ek6zben Budapesten
novekedett a hallgatdi 1étszam, a Corvinus Egyetemen koriilbeliil 40%-kal nétt a
felvett hallgatok szama. Ahhoz, hogy ez a térség fel tudjon zarkoézni, sziikség van
helyben képzett gazdasagi szakemberekre, és én ebben latok piaci potencialt.

— Az elmuilt években az volt a tendencia, hogy a nagy egyetemek megerdsadtek, a vidé-
ki kisebb intézmények pedig elindultak az elnéptelenedés felé, Szolnokra is ez jellemzd.
Kecskemét azon kevesek kozé tartozik, amely megtartotta, stabilizilni tudta hallgatoi
létszdmat. Miben lesz ez a gazdasdgi képzés mds, mint az orszdg mds intézményeiben,
ahol hasonld szakokon oktatnak, mint a most induld gazddlkodds és menedzsment szak?

— Harom teriileten lesz mas. Az egyik az, hogy nagyon erésen gyakorlatorien-
talt lesz a képzés. Errdl beszél most mindenki, ez ma egy fontos cél, és mindig
az is lesz, de a mértéke az mas és mas az egyes intézményekben, szakokon. Az
innovacié az lesz, hogy mi egy kicsit masképp és mas intenzitassal, mértékkel
csinaljuk. Ma ugy épiil fel altalaban a képzés, hogy a haroméves elméleti képzést
koveti a hetedik félévben a szakmai gyakorlat mindenki szamara, kotelezen. Az,
hogy a hat félév soran milyen mértékben vannak projektmunkak, milyen mérték-
ben vonunk be vallalati embereket el6adoként, a tanarok jarnak-e ki a cégekhez,
van-e tapasztalatuk, amit bevihetnek az 6rara, az nagyon meghatarozé6. Ezek
részben megvannak az egyes intézményekben kiilonb6zé mértékben, vannak
erre vonatkozdan pozitiv példak Gyoértél Nyiregyhazaig vagy Gyongyosig.
Nalunk a gyakorlat mértéke, mennyisége, szerkezete lesz mas, a dualis képzés
kecskeméti modelljét fogjuk alkalmazni a gazdasagi képzésben is. A Palkovics
L4sz16 nevéhez kothetd felsGoktatdsi stratégidban? azt a célt fogalmazzak meg,
hogy 2020-ban orszagos szinten a hallgatok 8%-a tanuljon dudlis képzésben. Ez
elég ambiciozus cél, nalunk itt Kecskeméten még nincs meg a 8%. Ha a f6iskola
teljes hallgatoi létszamat vessziik alapul, akkor most 4-5% koriil tartunk, ami
par éven beliil elérheti a 8-10%-ot. Mi a gazdasagi képzésben a dualis hallgatok
aranyat rogton magasabb szinten fogjuk inditani, a Magyar Nemzeti Banknak

2 Fokozatvaltas a felsGoktatasban. A teljesitményelvii felsGoktatas fejlesztésének iranyvonalai. http://
www.kormany.hu/download/d/90/30000/fels%C5%910oktat%C3%A1si%20koncepci%C3%B3.pdf

140



(MNB) koszonhetben, ami szamunkra hasonléan fontos dualis partner lesz, mint
ajarmimérndk szakon a Mercedes. Az MNB mar az els6 évben 20 hallgatét fogad
dualis képzésben, ami azt jelenti, hogy a 60 meghirdetett nappali helyre vonatko-
zo6an a hallgatok egyharmadarol van sz, tehat mi errdl a 33 szazalékos szintrdl
indulunk, és nem két-harom szazalékrol. Az egész képzési rendszer szempontja-
bodl ez mas hozzaallast igényel, és a dudlis képzés mas hatdst fog jelenteni.

— Van mds dudlis partner is az MNB-n kiviil?

— Igen, tovabbi hat partnerrel kezdjiik a képzést 2016-ban. Ezt a csoportot
szeretnénk majd boOviteni, mert a féiskolanak most 40 dualis partnere van.
A gazdasagi teriileten a Knorr-Bremse és a Mercedes még nem duadlis partner, az
a terviink 2017-ben mar 6k is vallaljanak egy-két hallgatot.

— Mi a mdsodik szempont, amiben mds lesz az itteni képzés?

— A kovetkez6 szempont az, hogy mi szeretnénk a regionalis fejlédéshez hoz-
zajarulni, szeretnénk erdsiteni a beagyazottsagunkat a helyi gazdasagi kornyezet-
be, a varos tarsadalmaba. Példaul a most indul6 gazdalkodasi és menedzsment
szaknak harom szakirdnya lesz, ezek koziil az egyik a kulturalis menedzsment.
Ha azt szeretnénk, hogy Kecskemét fesztivalvaros legyen, Kodaly varosa, itt van
a Liszt Ferenc Zenemitvészeti Egyetem kihelyezett tanszéke, a Kodaly Zoltan
Zenepedagoégiai Intézet, akkor gazdasagi szakemberekre is sziikség lesz, hogy
ezt elérjiik. Kiemelten szeretnénk foglalkozni kis- és kozepes vallalatokkal is, ami
az egész régio fejlédése szempontjabol meghatarozd, és az eredményességiinket
is jelentheti. Akkor lehetiink sikeresek, ha 5-10 éven beliil ez a térség is folzarko-
zik az Europai Unio atlagos szinvonalahoz. Ehhez elengedhetetlen, hogy elkezd-
jink foglalkozni a hatranyos helyzetii teriiletekkel és tarsadalmi csoportokkal,
sOt hallgatokkal is. Szeretnénk magas pontszammal bekeriil6 fiatalokat is f6lven-
ni, de a kevésbé tehetséges diakokat is szeretnénk ide vonzani, akikkel tobbet
kell foglalkozni. Ezért megytiink a kdzépiskolakba, és probalunk veliik szorosabb
kapcsolatot kialakitani, hogy mar ott foglalkozzunk a diakokkal. Nézziik meg,
hogy milyen tudassal rendelkeznek, és segitsiik Sket. Jelenleg két teriiletben gon-
dolkozunk, amit fejleszteni szeretnénk, a matematika és az idegen nyelv. Ez a két
teriilet az, ahol a hatranyos helyzet(i gyermekek a legnehezebben boldogulnak.
A gazdagabb csaladbol szarmazok megtehetik, hogy jobb iskolaba, kiilondrara
jaratjak a gyermeket, a hatranyos helyzettieknek erre nincs moédja, ezért fogjuk
megvizsgalni, hogy a térségben hol vannak a leghatranyosabb jarasok, és igyek-
sziink elmenni oda, és megprobaljuk segiteni a tehetséges fiatalokat a tanulasban.
Ezért szeretnénk létrehozni a Studium Generaléhoz hasonl6 szervezetet. Ez egy
nagyon pozitiv kezdeményezés, ami mar évtizedek 6ta mtikddik a Corvinuson,
ahol a hallgatok el6készit6t tartanak azon kozépiskolasok szamara, akik ott sze-
retnének tovabbtanulni, kiilondsen a hatranyos helyzetti fiatalokra fokuszalva.

— A felzdrkdztatds és tehetséggondozds nagyon munka- és koltségigényes teriilet.

— fgy van, sok ember és sok id6 kell erre a teriiletre, és olyan emberek, akik
nemcsak a sztik feladatot, hanem az tigyet is latjak.
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— Mi a harmadik szempont, amiben mds lesz az itteni képzés?

- A harmadik az én specialitdisom, amihez leginkabb értek, a képzés
nemzetkoziesitése. A Corvinuson én hoztam létre 1990-ben — régtén a rend-
szervaltas utan — az International Studies Centert (ISC), a Nemzetkozi Oktatasi
Kozpontot, amit 17 éven at vezettem. Ennek az lesz a lényege, hogy minél
hamarabb inditani szeretnénk angolul képzési programokat, szakokat, melyekre
varjuk a kiilfoldi és a magyar hallgatokat is, tehat tanuljanak az egyetemen beliil
szaktargyakat idegen nyelven, angolul.

— Most is igazgatdja a Nemzetkozi FelsOoktatdsi Kutatdsok Kozpontjdnak.

— Mint emlitettem, 17 évig vezettem az ISC-t, majd az ottani bels6 harcok miatt
az, amit stratégiailag terveztem meghitsult, csindljak még valamilyen szinten, de
nem ugy, ahogy szerettem volna. 2008-ban megalapitottuk két professzor kollé-
gammal, akikkel mar korabban egyiitt dolgoztunk, a Nemzetkozi Fels6oktatasi
Kutatasok Kozpontjat (NFKK), aminek tovabbra is az ligyvezetd igazgatdja
vagyok, amit majd lassan atadok a helyettesemnek, mar épitem az utanpotlast.

— Tehat tobb mint 25 éve igen magas szinten foglalkozik a felséoktatds nemzet-
koziesitésével.

— Igy van, és azt gondolom, hogy ez az a teriilet, ahol nagyon le vagyunk
maradva. Mondhatjuk, hogy innen szép nyerni. Erre vonatkozdan, az emlitett
felsGoktatasi stratégia 2020-ra elég impozans célt tlizott ki, ami egy unids cél-
szam is, azaz unids szinten minden 6todik hallgaté a diploma megszerzéséig
legalabb egy félévet toltson kiilfoldon. Most, ha ezt megnézem orszagos szinten,
akkor ez 9-10% koriil van, a Corvinuson ez az érték joval magasabb, 20-22%, itt
a Kecskeméti Féiskolan ez egy szazalék. Tehat most errdl a szintrél indulunk, és
azt szeretném elérni, hogy egyetemi szinten ezt megerdsitsiik, a gazdasagi képzé-
sek terén Kecskeméten a célunk a 25%-os arany elérése mar az elején. Tehat ugy
kell végezni az elsé hallgatdinknak, a 60 f6nek, hogy minimum az egynegyediik,
legalabb 15 f6, egy szemesztert kiilfoldon tanuljon. Az unids célt szeretnénk
feliilteljesiteni. Ehhez az kell, hogy foglalkozzunk a hallgatdkkal, amikor belép-
nek, mérjiik a felkésziiltségiiket, és gondoskodjunk rdla, hogy a harmadik évre
a nyelvtudasuk mdr megfelel$ szinten legyen. A nemzetkoziesitésnek sok oldala
van, az egyik legfontosabb a tandrok felkésziiltsége, mert mindenkinek nagy
kihivas idegen nyelven tanitani. Kétszer, haromszor annyit kell ra késziilni, de
hosszabb tavon megéri nekik is, és a didkoknak is. Sok adat van arra vonatkozo-
an, hogy a végzettség utan mennyivel konnyebb az elhelyezkedés, ha valaki jol
tud idegen nyelven kommunikalni, volt mar kiilf6ldon, és nemcsak az elhelyez-
kedés megy konnyebben, hanem a fizetések is magasabbak. Tehat ez az a harom
lab, amin az 4j képzésnek allnia kell.

— Ezek nagyon impozins és raciondlis tervek. Most egy szakkal indul 2016 Jszétdl a
gazdasdgi képzés mdr az egyetemen, a gazddlkoddsi és menedzsment szakon 60 fével. Most
mdr az elsd helyes jelentkezési adatokat ismerjiik, és ha jol tudom, kozel kétszeres volt az elsé
helyes jelentkezbk szdma erre a 60 helyre. Minek koszonhetd ez a jo eredmény igy elsére?
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— Azt gondolom, hogy két dolognak 50-50% szerepe van. Kezdem azzal,
hogy a Pallasz Athéné Domus Mentis Alapitvany nélkiil nem lenne esélyiink.
Megmondom &szintén, amikor eldontottem, hogy idejovok, akkor nagyon fontos
tényezd volt ez az adottsag. Kell az, hogy itt van a Mercedes, kell az, hogy a varos
dinamikusan fejlédjon, de ahhoz, hogy nemzetkozileg is észreveheté modon
jelen legyiink itt Kecskeméten, ahhoz tobb minden kell. Ez pedig a pénz. Azt kell
mondani, hogy anélkiil ez nem mukddne. A felsGoktatasban az elmult években,
mint kutaté mondom, forraskivonas tortént, és nem befektetés. Ami azt jelen-
ti, hogy az intézményeknek egyre inkabb foglalkozniuk kell a sajat bevétellel,
egylittmtikodni a cégekkel, ami kutatasi vagy barmilyen pénzt hozhat. Ez sza-
munkra egy adottsag, amire irigyek lehetnek masok, ezt tudomasul kell venni,
ezzel egyiitt kell élni. A Pallasz Athéné Domus Mentis Alapitvany célja az, hogy
Kecskeméten a gazdasagi és pénziigyi képzés megvaldsuljon. Az alapitvany azt
is lehet6vé teszi, hogy tobbet és alaposabban foglalkozzunk a hallgatokkal, és
majd 6sztondijat tudjunk biztositani azoknak a didkoknak, akik megfeleld ered-
ményeket érnek el. Tehat 50%-ban a jo jelentkezési eredmény ennek tudhaté be,
masik 50% a kollégaink érdeme, akikkel elkezdtiink dolgozni, és nagyon inten-
ziven részt vettiink a féiskola road show-jan, a didktoborzason. Latni kell, hogy
kemény verseny van az intézmények kozott, és ebben helyt kell allni.

— Hogyan néz ki a tervek szerint a jovében a szakstruktiira a gazdasdgi teriileten?
Milyen szakokat tervez az egyetem inditani az elkovetkezd években, lesz mesterszak, eset-
leg doktori képzés is? Hogy néz ki ennek a folyamatnak az iitemezése?

— Ebbdl a szempontbdl megint csak egyedi, innovativ lesz, amit itt csinalunk.
Sokak szamara az jelentené az egyetlen utat, hogy felépitiink egy f&iskolai alap-
képzési szintet, aztan ha mar kiforrott, bevalt, megytink tovabb a mesterszintre,
aztan ha az is bevalt, j6l mtkodik, akkor menjiink esetleg a PhD-szintre. Ez az
organikus tipusu fejlédés.

— Ez tobb évtizedes fejlodés eredménye lehet.

—Igen, de itt az a feladat, hogy egyetemet épitsiink, amelynek infrastrukturalis
feltételeit két éven beliil megteremti a Pallasz Athéné Domus Mentis Alapitvany,
ezért nincs idénk tobb évtizedben gondolkodni. Ez volt a masik szempont, ami
miatt elvallaltam ezt a munkat. Az egyetemmé valas egyik fontos szempont-
ja az, hogy nemzetkdzi legyen, enélkiil nem tudom elképzelni, hogy sikeres
legyen. Versenytarsaink gyakran felvetik, hogy miért is kell egy kis orszagban
25. helyen gazdalkoddsi és menedzsment szakot inditani, mert most 24 helyen
van. Onmagaban ez egy jogos felvetés, és ha mi csak a 25. helyezést célozndnk
meg, arra nem lenne sziikség. Azonban nagyon fontos, hogy mi egyetem akarunk
lenni, és ott is az els6 6tbe szeretnénk tartozni. Akkor tudunk igazabdl kivilag-
lani a korabbi féiskolak sorabdl, ha mi is egy széles, nemzetkdzi szinvonala
képzési spektrumot probalunk kialakitani. Az iparnak, a kereskedelemnek, az
onkormanyzatoknak, tehat a kdzszolgalati szektornak is minden képzési szinten
sziiksége van szakemberekre helyben is. Ezért szeretnénk egy olyan modellt
megvalositani, hogy most helybdl mind a harom szinten, tehat az alap-, mester-
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és doktori szinten is minél hamarabb képzéseket inditsunk, ennek a kialakitasan
dolgozom. Azzal indulunk sziikségszertien, amire a féiskolanak adottsaga van,
és most erre a gazdalkodasi és menedzsment alapszakra négy megfelel6 vég-
zettségll oktato kollégat vettiink fel. A meglévé féiskolai kollégakra is épitiink,
de majd ha jonnek a hallgatdk, és minden évfolyamon megy a képzés, akkor ez
mar nem lesz elég. Amikor f6lvesziink egy 1j kollégat, akkor mar azt a potencialt
keresem benne, hogy alkalmas lesz-e a mesterképzésben, illetve a doktori isko-
laban is tanitani, akkreditacié szempontjabol megfelel-e. A torvény szerint egy
féiskolai karhoz 35 f6allasu oktato kell, az egyetemi karhoz 45. Egy doktori isko-
lahoz hét olyan ember kell, akit elfogad a Magyar Akkreditaciés Bizottsag (MAB),
abbdl négynek akadémiai doktori fokozattal kell rendelkeznie. Most egyel6re
még egyediil vagyok, aki ezzel rendelkezik. Tehat ehhez keresni kell minimum
még harom akadémiai doktort, és még harom masikat, akit szintén elfogadnak a
MAB-nal. Ha felvesziink egy 1j kollégat, akkor én mindegyik szintben gondol-
kozom, hogy ki milyen elvarasnak felel meg, és mikor érjiik el azt a szintet, hogy
a doktori programot is inditani tudjuk. Ehhez tobb alapszakra is sziikség lesz az
intézményben. Az az elképzelésiink, hogy a legaltalanosabb képzéseket inditjuk
elGszor, specializaciét majd késébb tesziink hozza, ha a tanarokkal, infrastruktu-
raval kiegészitve az mar ésszerd, €s ha az {lizleti szféra esetleg azt diktalja. Ezért
indul nalunk el8szor a gazdalkodasi és menedzsment szak, melyre a legtobb
hallgato jelentkezik altalaban, és ez lesz az alapképzés. Alapképzési szinten uj
lehetdségeket jelent a Szolnokkal torténd integracid. A business, gazdalkodasi
képzési teriileten az orszagban hat elfogadott, akkreditalt szak van, amelyek indi-
tasaban lehet gondolkodnunk. Ebbdl a hatbdl négy akkreditalva van Szolnokon,
de az anyagi problémaik miatt csak harmat mutkodtetnek, a nemzetkozi gazdal-
kodas szakot mar két éve nem inditottak. Szolnokon 2015-ben volt az intézmé-
nyi akkreditacio, és ismét elfogadtak a szakjaikat. Az integracids targyalasokon
beszéltiink errdl, és kialakitottunk egy képzési munkamegosztast a jovére nézve,
hogy mely szakokat, hol inditjuk, mert julius 1-jétdl, az integraciotdl ezek kozos
képzési programok lesznek. Gyakorlatilag a kdvetkezd esztend6t6l mar két alap-
szakot hirdetiink, a nemzetkozi gazdalkodast, ami az egyik legnépszertibb, és a
gazdalkodasi és menedzsmentet. Szolnokon hdrom szak marad, a pénziigy és
szamvitel, a turizmus-vendéglatas és a kereskedelem és marketing. Van még egy
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hatodik szak, az emberi er6forrasok, amit majd késdbb terveziink inditani.

— Az évek dta tervezett logisztika szakkal mi lesz?

- Alapszakon nincs logisztika a gazdasagi képzési teriileten, a logisztika a
miuszaki képzési teriilethez tartozik, most tervezik akkreditaltatni a GAMF
Karon a logisztikai mérndki alapszakot. A gazdasdgi teriileten mesterképzésben
van logisztikai menedzsment szak, de arra még nem vagyunk folkésziilve, par
év mulva elképzelhetének tartom az inditasat. Viszont mar most elkezdtiink dol-
gozni a vezetés és szervezés mesterszakon, amit 2017 8szén vagy 2018 tavaszan
szeretnénk inditani. Azért ezt, mert ez a legaltalanosabb és legnépszertibb gaz-
dasagi mesterszak, és majd keresiink hozza megfelel$ specializaciokat, szakira-
nyokat. Majd ha ezekben megerdsodiink, a kovetkez6 években majd meglatjuk,
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mi az, amit még hozza szeretnénk tenni ezekhez. J6 lenne a vallalkozasfejlesztés
mesterszak is, mert fontosnak tartom a kis- és kdzepes vallalkozasok menedzse-
1ését, illetSleg az innovaciot, mert erre a régionak sziiksége van.

— Ezek is elég impozdns tervek, melyek meguvaldsitdsdhoz sok munkdra, akkreditdciora,
szakkidolgozdsra, egyeztetésre, és mindenekel6tt megfeleld oktatokra van sziikség.

- Igen, a megfelel emberek megtalaldsa és folvétele, az oktatok biztositasa a
legnehezebb feladat.

— Elindult ennek az 1j karnak az infrastruktiira-épitése is az Izsdki 1iti kérhdz helyén,
erre vonatkozoan is elég nagyszabdsii elképzelések vannak 6t épiilettel, 30 ezer négyzet-
méterrel és egy 1igynevezett smart egyetem koncepcidval. Mit jelent ez tartalmilag, mitdl
lesz ez mds, mint Budapesten a szdzadforduld kornyékén épitett impozdns épiiletegyiittes
és infrastruktiira?

— Els6sorban azt jelenti, hogy 21. szazadi technologiat alkalmazzunk az okta-
tasban és a kapcsolattartasban. Ez jelenti a fejlett és korszerti oktatastechnologiat,
kivetitéseket, jOl felszerelt tantermeket, fejlett haldzati rendszert, okostelefon-
alkalmazasokat. Igazabol az a kulcskérdés, hogy miként tudjuk a tantargyfejlesz-
tésiinket ebbe az irdanyba vinni, a magas szinvonalt technika adott lesz, de ezt
a napi oktatéi munkaban nekiink kell nap mint nap megtolteniink tartalommal.
Akkor lesz ez egyfajta stratégiai elony mas intézményekkel szemben, ha mi
ezeket az elejétdl elkezdjiik alkalmazni és fejleszteni. El kell kezdeniink azon
gondolkodni, hogy is kell tanitani ma ezen eszkdzok felhaszndlasaval, és ezt a
kérdést tjra és ujra fel kell tenniink magunknak. A tanarok szamara ez azt jelenti,
hogy a tananyagfejlesztésen, az oktatasfejlesztésen, a technikai lehet8ségeken és
az egyiittm(ikodés formain egyre inkabb technikai szempontbol is gondolko-
zunk. Mondok egy példat az én szakteriiletemre, a marketingre vonatkozoan.
Beszéljlink a piackutatasrol, a fogyasztoi magatartasrol. Alapos piackutatast kell
végezniink ahhoz, hogy megértsiik a fogyasztét. Amikor valamit érzékeltetni
szeretnék a fogyasztdi magatartasra vonatkozdan, akkor errdl lehet képletesen
is beszélni, és a tablan levezetni a szamitasokat. De azt is lehet, hogy felteszek
egy kérdést, mindenki el6tt ott van a szamitdgép és az internet, és ott helyben
kitoltiink egy elektronikus kérddivet, majd megnézziik az Osszesitett eredmé-
nyeket. Ha egy 4j termék bevezetésérdl beszéliink, a termék tulajdonsagairdl, a
gyartorol, és megnézziik, hogy ki a potencialis fogyasztoéi célcsoport, aki meg-
venné a terméket, akkor felteszek harom kérdést, aminek rogton utana tudunk
nézni az interneten. Példaul, hogy milyenek a demografiai tendenciak, milyen a
csaladok atlagos jovedelmi helyzete, vagy milyenek az ingatlanviszonyok, gép-
kocsival vald ellatottsag, az arérzékenység. Tehat megnézhetjiik rogton azokat a
szempontokat, amelyek a csalad fogyasztasi megitélése szempontjabdl feltétleniil
fontosak. Kiilfoldi egyetemeken lattam marketinglaborokat, ahol a vallalkozasok
inditasaval és annak a kockazataival foglalkoztak, a diakok projekteken dolgoz-
tak, amelyek lehetnek valdsak és virtudlisak is, ezeket is bele tudjuk vinni majd a
képzésbe. Tehat ezeken elkezdtiink gondolkodni, és megint csak a tanarok képes-
sége, vallalkozoképessége szab hatart annak, hogy meddig tudunk elmenni.
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— A Szolnoki Féiskoldval torténd integrdcidval ott [étrejon az 1ij egyetem negyedik kara,
ami gazdasdgi kar lesz, és Kecskeméten mi is épitiink egyet, az egyiittmiikodés hogyan fog
kinézni, két gazdasigi kara lesz az intézménynek, vagy egy lesz majd két telephelyen, erre
vannak-e mdr elképzelések?

— A vezetSknek vannak elképzelései, és targyalasok is folynak, emellett a
fenntarténak, az Emberi Eréforrdsok Minisztériumanak is van elképzelése erre
vonatkozodan, ezeket kell egyeztetni. Ezekbe a targyalasokba én nem folytam bele.
Van véleményem errdl, ami ha ugy tetszik, szakmai vélemény, de a sors majd
eldonti, hogy mi lesz. Most lesz ott egy gazdasagi kar, tehat kari formaban fog
miikodni a szolnoki felséoktatas, mi pedig a GAMF Karon vagyunk. Hogy mikor
lépiink ki, és jon létre Kecskeméten a gazdalkodasi kar, azt jelenleg nem tudjuk
pontosan, egyelére mi a GAMF Karon beliil m{ikodiink, ami semmi gondot nem
okoz. Erre mashol is van példa, hogy egy karon beliil tobb képzési teriilet van, igy
is maradhatna akar hosszabb ideig is. Az én elképzelésem az, hogy legyen 6nallo
kar Kecskeméten is és Szolnokon is. Az nem probléma, hogy két gazdasagi jelle-
gl kar lesz egy intézményen beliil, ez nem okoz gondot, ha a hallgatéi 1étszam
elegendd. Ha Kecskeméten lesz 1500 hallgatd, amennyit terveziink, és lesz 1500
hallgaté Szolnokon is, ahol most 1000 koriili a 1étszam, akkor nem lesz semmi
gond azzal, hogy két 6nallé gazdasagi kar legyen, és itt is, ott is legyen dékan.
Tehat nem kell erdltetni ezt a dolgot, majd meglatjuk, hogyan alakul a képzés és a
hallgatoi 1étszam. Ezt a problémakort részletkérdésnek, masodlagosnak tekintem
egyeldre, egy jol miikodo egyetemen ez nem probléma. Most az a kérdés, hogyan
muikodiink egyiitt Szolnokkal, ami az embereken mulik. Senkivel nem lehet
egyiittm(ikodni, ha 6 nem akar. Azt latom, hogy ott is vannak egyiittmiikddni
szandékozo kollégak, voltam mar kétszer Szolnokon, elmentiink a munkatar-
saimmal, leiiltiink a rektorral €s a rektorhelyettessel, szakfelel6sokkel, aminek
az lett az eredménye, hogy megsziiletett egy angol nyelvl képzési katalogus.
Megjelentem ott szeptember, oktober kortil, és fliggetleniil a vezetdi targyalasok-
tdl, elkezdtiink dolgozni, mert a nemzetkozi versenyképességet csak egyetemi
szinten lehet elképzelni, egy kar ehhez kicsi, mert professzionalis, adminisztrativ
stab kell hozza. Gyakorlatilag hasonlét kezdtem el épiteni, amit 1990-ben egyszer
mar elkezdtem létrehozni a Corvinus el6djén ezen a teriileten.

— A nemzetkoziesités elsdsorban azt jelenti, hogy kiilfoldi hallgatok jonnek ide?
Mikortdl lehet ez aktudlis?

— Igy van, azt jelenti. Ha csoda torténne, akkor mar 2016-ban is jonnének.
Hiszek még a csoddkban, ezért indultunk el a Tavol-Kelet iranyaba. Elsésorban
abban hiszek, hogy itt minden hénap szamit, nem szeretnénk éveket vesziteni,
a fejekben is el kell magunkat iiltetni, ezért dolgoztam ezen a kataldguson. Még
nem csinaltunk meg mindent adminisztrativ teriileten, ami ehhez kell, de mar
beszéliink rola, mert a nemzetkdzi piac megdolgozasa éveket igényel. Ne jovore
kezdjiink el ezen dolgozni, vagy még késébb, hanem most. Ez azt jelenti, hogy
2017-t8] mar nagy valdszintséggel lesz kiilfoldi hallgatonk a diplomas képzésen
is. 2016 szeptemberében, ha vannak még csodak, akkor lesz egy-két kiilfoldi
hallgatonk. Ezek a hallgatok nem egy félévre jonnek majd, hanem itt fognak
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diplomat szerezni. Ez a képzés teszi majd lehetévé, hogy az Erasmus Program
keretében is egyre tobben érkezzenek hozzank, és mi is egyre tobb hallgatot tud-
junk kikiildeni. Az egyes karok most is részt vesznek az Erasmus Programban,
de a kiilfoldi hallgatokkal most inkabb egyénileg, vagy kiilon konzultalnak az
oktatok, mert a magyar diakok nem tudnak megfeleléen angolul. Ha lesz angol
nyelvil képzés és didk, ez meg fog valtozni. Ott, ahol van angol nyelvii képzés,
ott a kiilfoldiek nem elszigetelten, izolaltan tanulnak, hanem rendesen, tantervi
formaban, egyiitt a magyarokkal. Szeretném, ha elmozdulnank abba az iranyba,
hogy irjunk el6 kotelez6 kreditszamot a hallgatoknak, amit idegen nyelven kell
tanulniuk. Tehat azt mondjuk, hogy példaul tiz kreditet mindenki hallgasson
idegen nyelven a tanulmanyai alatt, és minél hamarabb. Ha azt szeretnék, hogy
kimenjen a hallgaté kiilféldre, ahhoz ez kell, mert nem tudnak megfeleléen ango-
lul. Sokan ma azért nem kapnak diplomat, és magas a lemorzsolddas, mert nem
tudnak angolul, nincs nyelvvizsgajuk, ami a diploma eléfeltétele. Azt szeretném,
hogy nalunk a lemorzsolodas ne 25% legyen, hanem 5%. A képzés soran minden-
kit végigvisziink, és mindenkivel egyénileg foglalkozunk. Most, hogy kevesen
indulunk, ezt még konnyen meg tudjuk oldani, de késébb is ezt a technoldgiat
vissziik tovabb, mikor mar nagyobbak lesziink létszamban. A kiilféldi hallgato
jelenléte azt jelenti, ha csak 6t kiilféldi hallgatom van, de mellette van tiz magyar
is, akkor mar a 15-nek érdemes tartani egy kurzust rendesen, idegen nyelven.
Tiznek lennie kell, mert mindenkinek tanulnia kell nalunk majd angolul. Es
akkor ez fog majd kihatni masokra, mds szakokra, karokra is, hogyha haladunk
elére, akkor 6k is ezt csindljak majd.

— Tehdt az a terv, hogy legyenek kiilfoldi fizetds hallgatdk, akik a képzés elejétdl a végéig
itt tanulnak, és itt szereznek diplomdt angol nyelven a magyar hallgatdkkal egyiitt.

- Igy van. A masik fontos elem a cserehallgatok aranyanak novelése, hogy
jonnek ide is kiilfoldiek, és a mi hallgatdink is kiutaznak. Az Amerikai Egyestilt
Allamokban egyre erdsebb az tigynevezett ,study abroad”, ami azt jelenti, hogy
nem diploméért jon ide tanulni, mert nagyon nehéz lenne amerikai didkot ide-
hozni diplomaért, veliikk nem mikddik a cserekapcsolat, hanem nekik is van
nemzetkoziesitési stratégidjuk, hogy tanuljanak kiilfoldon a didkjaik angolul,
mert 6k nem akarnak megtanulni magyarul. Egy masik vilagnyelven igen, pél-
daul németiil vagy spanyolul, de magyarul nem. Ha idejon egy félévre, akkor az
angol nyelvii programban vesz részt. A stratégiam lényege az, hogy a nemzetkozi
programban legyenek anyanyelvii diakok is, akit nehéz megérteni a tandrnak
is és a hallgatonak is, ez egy tjabb kihivas. Amikor egy texasi diak idejott, csak
kapkodtam a fejem, hogy megértsem, pedig fél évet voltam Texasban, ezek nagy
kihivasok. Legyen a csoportban eurdpai, elsésorban német, és legyen benne azsi-
ai, akit megint mdas miatt nehéz megérteni, mert mas az akcentusa. A kiilfoldiek
képzésében szamitunk bevételre is, de ennél fontosabb, hogy a hallgatéink angol
nyelven minél jobban és pontosabban tudjanak kommunikalni. Ett6] lesziink mi
feljebb pozicionalva, ettdl lesz Kecskemét hasonld, mint a Corvinus Egyetem.

— Ez a szintil nyelvtudds az oktatdk felé is jelentds kihivds lesz.
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— Az oktatoknak is képeseknek kell lenniiik angolul oktatni, el6adast tartani.
Ekkor majd az oktatd is el tud menni konferenciara, idegen nyelven el6adast tar-
tani, és a nemzetkdzi vallalatokkal is tud egyiittm(ikodni, a szakembereivel kom-
munikalni. Ezt nevezik a kozgazdaszok pozitiv externalianak. Tehdt az masod-
lagos, hogy révid tavon ebbdl mennyi pénz lesz, a legfontosabb, hogy a tandr, a
hallgato, és igy az egész képzésiinket, egyetemiinket f6ljebb pozicionaljuk, mert
nemzetkozi szintl lesz. Es akkor majd johet a kiilfoldi tanarok meghivéasa, az
oktatok és a hallgatdk értik, amit mond, és tudnak egymassal kapcsolatot épiteni.

— Elindult Kecskeméten ,,A 21. szdzadi modern vdros” cimii eléadds-sorozat a
Viroshdzdn, melyre nemzetkozi hiril kiilfoldi és magyar szakembereket — példaul volt, aki
a Vilagbankndl dolgozott — hivtak meg. Mi a cél ezzel, hogyan illik ehhez a koncepcidhoz?
A helyi tarsadalom és gazdasdg felé torténd nyitdsrdl, az intézmény helyi bedgyazottsd-
gdnak erdsitésérol van sz0?

— Igen, errdl van sz, szeretnénk megerdsiteni a helyi beagyazottsagunkat,
elfogadottsagunkat, amit most még csak szorvanyosan, szigetszertien csinalunk,
de késébb intenzivebben foglalkozunk majd ezzel a tertilettel is. A polgarmester
asszonnyal beszélgettem arrdl, hogy mit lehetne csinalni ezen a teriileten, majd
volt egy sikeres rendezvényiink, melyre meghivtuk dr. Wolfgang Schustert,
Stuttgart korabbi polgarmesterét, ezutan jott az otlet, hogy ezt folytatni kellene.
Szeretnénk azt, hogy az egyetem szellemi kozpont legyen Kecskeméten, ett6l lesz
egyetem.

—Atervek szerint lesz-e tovdbbi sajdtossiga a gazdasdgi képzési teriiletnek Kecskeméten?

— Lesz egy olyan tj épiilet, amely lehet6vé és otthonossa teszi, hogy a volt
diakokkal megfelel6 modon tudjunk foglalkozni, ez egy nagyon fontos dolog.
Mi ebben is masok lesziink, mert amint szeptemberben ideérkezik a diak, én mar
arrdl fogok neki beszélni, hogy mi lesz, ha majd volt hallgatonk lesz. Fel lesznek
készitve arra, hogy mi lesz, ha végeznek, és hogy kell majd egytiittmiikddni a volt
intézménytikkel.

— Ennek igazabdl nincs meg a kultirdja Magyarorszdgon, az utobbi évtizedben kezd-
tiink el ezzel foglalkozni.

- Nincs meg a kultturaja egész Eurépaban, aminek megvannak a maga okai,
amit kutatdi szempontbdl is lehet vizsgalni. Aki ezen valtoztatni akar, annak meg
kell érteni a rendszert, hogy miért nincs meg Eurépaban, és Magyarorszagon sem,
ennek a tradicidja. A kdzépiskolakban még megvan, ahhoz kétédnek az emberek,
aztan a felsGoktatasban elmulik a dolog. Ezzel is szeretnénk tudatosabban foglal-
kozni, ez is egy intézményi sajatossag lesz a sok-sok egyéb kozott, ez is egy kis
tégla abban az épitményben, amit szeretnénk felépiteni. Ez azt jelenti, hogy akik
itt végeztek nalunk, barmikor visszajarhatnak oda, ahol otthon érezték magukat,
lesz egy klub, ahova betilhetnek, sordzhetnek, talalkozhatnak harom emberrel, 6t
emberrel, akik az évfolyamtarsaik voltak, akikkel tudnak beszélgetni, de kdzben
a tobbiekkel is talalkozhatnak. Visszajonnek egy kiilfoldi szakember el6adasara,
amit egyiitt hallgatnak a nappali tagozatos diakokkal és az egykori oktatdikkal.
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Ez természetesen tobb évtizedes vizio, de ebbe beleillik a varossal egyiitt szerve-
zett el6addas-sorozat, hogy ezt a fajta gondolkodasmodot vigyiik tovabb. Ezek az
el6adasok nyitottak, mindig 6sszejon 50-60 ember, akit ez érdekel. Késébb tobb
hasonl6 el6adas-sorozatot szeretnénk szervezni az egyetemen, mert a diakok igy
szocializalédnak és lesznek a kulttra irant nyitott értelmiségiek.

— Osszességében szamomra 1igy tiinik, hogy az on nemzetkizi és felséoktatdsi kutatdsi
tapasztalataira épitve itt egy igen korszerii, az eurdpai és az egyesiilt dllamokbeli fejlédési
eredményeket adaptdld intézmény kialakitdsdra vannak tervek.

—Igen, igy van. Nem tettem mast, mint elolvastam a Kecskeméti Féiskola 2010-
ben megfogalmazott intézményfejlesztési stratégiajat, amiben az van, hogy olyan
egyetemet szeretnénk kialakitani, amely nemzetkozi szinten is ismert. Ahhoz,
hogy nemzetkozileg tudjanak rélunk, rengeteget kell dolgozni. Nagyon oda kell
tennie magat sok-sok embernek ahhoz, hogy elmondhassuk, nemzetkozileg is
tudnak rélunk. Ha mar 2010-ben ez volt a terv, akkor most, 2016-ban sem lehet
lentebb adni, és itt az ideje, hogy meg is csinaljuk!
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